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Verbale di assemblea straordinaria e ordinaria della societa
"INDESIT COMPANY S.p.A."
Repubblica Italiana
L’anno duemiladodici il giorno quattro del mese di maggio
4 maggio 2012

in Fabriano, Viale Aristide Merloni n. 47, alle ore quindici e

un minuto primo.

Su richiesta della societa "INDESIT COMPANY S.p.A.", con sede

in Fabriano, Viale Aristide Merloni n. 47, con capitale socia-

le, interamente versato, di euro 102.759.269,40 (centodue mi-

lioni settecentocinquantanovemila duecentosessantanove virgola

quaranta), discritta al n. 00693740425 del Registro delle Im-

prese di Ancona, codice fiscale: 00693740425, io dottor Massi-

mo Pagliarecci, notaio in Fabriano, iscritto al Collegio nota-
rile del distretto di Ancona, mi sono trovato nel luogo anzi-
detto per assistere, elevandone verbale, all’assemblea straor-—
dinaria e ordinaria degli azionisti della societa richiedente,
indetta per oggi, in seconda convocazione, in questo luogo,
per le ore quindici, giusta avviso di convocazione pubblicato
sul quotidiano nazionale "Il Sole 24 Ore" del giorno 30 marzo
2012, per discutere e deliberare sul seguente
Ordine del giorno:

Parte Straordinaria

1) Modifica degli articoli 3), 6), 7), 9), 10), 12), 14), 15),
20), 21), 21-bis), 22) e 25) dello statuto societario. De-
liberazioni inerenti e conseguenti.

Parte Ordinaria

1) Approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2011.
Relazioni del Consiglio di amministrazione, del Collegio
sindacale e della societa di revisione. Destinazione
dell’utile di esercizio e distribuzione del dividendo. De-
liberazioni inerenti e conseguenti.

2) Conferimento dell’incarico di revisione legale per il peri-
odo 2013-2021 e determinazione del relativo compenso.

3) Proposta di nuova autorizzazione all’acquisto e alla dispo-
sizione di azioni proprie. Deliberazioni inerenti e conse-
guenti.

4) Politica 1in materia di remunerazione ai sensi dell’art.
123-ter del D.lgs. 58/1998.

E’ presente il dottor Andrea Merloni, nato a Roma il 4 settem-

bre 1967, domiciliato per la carica in Fabriano, Viale Aristi-

de Merloni n. 47, della cui identita personale io notaio sono

certo, 11 quale dichiara sotto la propria responsabilita di

intervenire al presente atto nella sua qualita, da me accerta-

ta, di Presidente del Consiglio di Amministrazione della so-
cieta richiedente.

Il predetto dottor Andrea Merloni, previa unanime approvazione

da parte degli azionisti intervenuti della conforme proposta

da lui formulata, invita me notaio a redigere il verbale della
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riunione.

Egli mi da quindi atto anzitutto:

— che oltre ad esso Presidente sono presenti i Consiglieri si-
gnori Valerio Battista, Innocenzo Cipolletta, Paolo De Cesare,
Mario Greco, Antonella Merloni, Aristide Merloni, Maria Paola
Merloni, Marco Milani e Paolo Monferino nonche i Sindaci ef-
fettivi signori Marco Reboa, Andrea Amaduzzi e Luigi Biscozzi;

— che & assente giustificato il consigliere Francesco Caioj;

— che assiste alla riunione il dottor Gianluca Geminiani, par-
tner della societa "KPMG S.p.A.", societa incaricata della re-—
visione del bilancio;

— che assiste alla riunione il signor Adriano Gandola, rappre-
sentante comune degli azionisti di risparmio;

- che, per quanto riguarda la partecipazione degli Azionisti
alla riunione, 1 presenti sono numero 13 (tredici), rappresen-—
tanti, in proprio e per delega, numero 162 (centosessantadue)
aventi diritto al voto, titolari, alla data prevista
dall’avviso di convocazione in conformita con l’articolo 83—
sexies del Testo Unico 24 febbraio 1998 n. 58 (“TUIF”), com-—
plessivamente di numero 68.144.386 (sessantottomilioni cento-
quarataquattromila trecentoottantasei) azioni ordinarie pari
al 59,95% (cinquantanove virgola novantacingque per cento) del-
le azioni ordinarie di cui si compone il capitale sociale;

- che sono state presentate dagli aventi diritto al voto, a-
zionisti al 23 aprile 2012 (la "Record Date"), le comunicazio-
ni previste dalla normativa vigente ai fini dell’esercizio del
diritto di voto.

I1 Presidente informa che sono stati invitati ad assistere
all’assemblea alcuni stakeholders della societa oltre ad alcu-
ni collaboratori per le necessita relative allo svolgimento
dell’assemblea stessa.

Egli dichiara quindi che 1l’assemblea, in seconda convocazione,
essendo andata deserta la prima, convocata per il giorno 3
maggio 2012, si intende validamente costituita e atta a deli-
berare, riservandosi comunque di fornire prima delle votazioni
i dati definitivi sulle presenze.

Il Presidente ricorda agli intervenuti che 1le relazioni del
Consiglio di Amministrazione sui punti dell’ordine del giorno
della presente assemblea (di seguito anche “Relazioni”) sono
state depositate presso la societa di gestione del mercato e
presso la sede sociale gia il 30 marzo 2012 nonché consegnate
agli intervenuti all’ingresso.

Il Presidente informa i presenti che alla data odierna il ca-
pitale risulta di euro 102.759.269,40 (centoduemilioni sette-
centocinquantanovemila duecentosessantanove virgola quaranta),
diviso in numero 114.176.966 (centoquattordicimilioni cento-
settantaseimila novecentosessantasei) azioni da nominali euro
0,90 (zero virgola novanta) cadauna di cui numero 113.665.684
(centotredicimilioni seicentosessantacinquemila seicentoottan-—

taquattro) ordinarie e numero 511.282 (cinquecentoundicimila




duecentoottantadue) di risparmio non convertibili.

Inoltre informa i presenti che le azioni proprie in portafo-
glio, per le quali il diritto di voto & sospeso, ai sensi
dell'articolo 2357-ter, secondo comma, del codice civile, am-
montano ad oggi a numero 11.039.750
(undicimilionitrentanovemilasettecentocinquanta), pari al
9,71% (nove virgola settantuno per cento) del capitale ordina-
rio.

Egli fornisce 1l’elenco degli azionisti in possesso di azioni
con diritto di wvoto in misura superiore al 2% (due per cento)
del capitale sottoscritto alla "Record Date", in base alle ri-
sultanze del libro soci integrate dalle comunicazioni ricevute
al sensi dell’articolo 120 del TUIF e dalle comunicazioni ri-
cevute per la partecipazione all’assemblea odierna, e relative
modifiche ed integrazioni.

L’elenco viene allegato al presente verbale sotto la lettera
“A" per farne parte integrante e sostanziale.

Precisa che non consta l’esistenza di patti parasociali, come
previsti dall’articolo 122 del TUIF, che 1l’elenco nominativo
dei soci che partecipano all’assemblea, in proprio e per dele-
ga, con l’indicazione del numero delle rispettive azioni, vie-
ne allegato al presente verbale sotto la lettera "B", e che
per gli azionisti rappresentati a mezzo delega & stata effet-
tuata la verifica della rispondenza delle deleghe a norma
dell’articolo 2372 codice civile.

Il Presidente da quindi espressamente atto che non sono perve-—
nute alla societa richieste di integrazione dell'elenco delle
materie da trattare.

I1 Presidente da altresl atto che le votazioni sugli argomenti
all’ordine del giorno saranno effettuate mediante
l’apparecchio ("televoter") che e stato consegnato agli azio-
nisti ovvero ai delegati all’ingresso.

In particolare evidenzia che:

- gli apparecchi saranno attivati al momento dell’inizio delle
operazioni di voto;

- l’avvio delle operazioni sara indicato sullo schermo in sa-
la;

- 11 display dell’apparecchio indichera le generalita
dell’azionista, in proprio o per delega, e il numero di azioni
per le quali gquesti ha diritto di esprimere il voto;

- quando sara richiesto di procedere alla wvotazione,
l’azionista o il delegato dovranno esprimere il voto premendo
uno solo dei pulsanti presenti sul telecomando contrassegnati
rispettivamente con le scritte “FAVOREVOLE”, *“CONTRARIO” oppu-—
re "“ASTENUTO” per approvare, respingere o astenersi sulla de-
libera proposta e immediatamente dopo il tasto “OK”. Fino a
quando quest’ultimo tasto non sara premuto, l’interessato po-—
tra modificare 1l’intenzione di voto. Una volta premuto il ta-
sto “OK” il voto sara immodificabile.

Il voto cosl espresso sara visualizzato sul display del tele-




comando fino al termine delle operazioni di voto. La chiusura

delle operazioni di voto sara comunicata ed indicata sullo
schermo della sala.
Nel caso di azionisti presenti in proprio o per delega e di
portatori di piu di una delega, sul display dell’apparecchio
verranno visualizzate 1in successione le indicazioni relative
alle singole deleghe o gruppi di deleghe per le quali sono
chiamati ad esprimere il voto.
Per ulteriori informazioni il Presidente invita gli azionisti
e 1 delegati a rivolgersi al personale tecnico presente in sa-
la e ad utilizzare 1l’apparecchio per entrare ed uscire dalla
sala.
Io Notaio informo gli intervenuti che, con riferimento a tutte
le votazioni della presente assemblea, avvenendo le stesse con
il meccanismo del "televoter", verranno letti esclusivamente i
dati complessivi del risultato delle singole votazioni, e cioe
il numero dei voti favorevoli, quello dei contrari e quello
degli eventuali astenuti; del nominativo degli azionisti che
hanno espresso voto contrario o che si sono astenuti, quali
risultanti comunque nelle tabelle che verranno allegate di
volta in volta al presente verbale, a seguito di ogni singola
votazione, verra data lettura da me notaio ad eventuale ri-
chiesta degli intervenuti.
Parte Straordinaria

Primo punto all’ordine del giorno
Modifica degli articoli 3), 6), 7), 9), 10), 12), 14), 15),
20), 21), 21-bis), 22) e 25) dello statuto societario. Delibe-
razioni inerenti e conseguenti.
I1 Presidente inizia quindi la trattazione del primo argomento
all’ordine del giorno della parte straordinaria ricordando a-
gli azionisti che recenti interventi legislativi hanno intro-
dotto una serie di modifiche alla disciplina che regola la vi-
ta degli emittenti quotati. Il Consiglio di amministrazione
ritiene quindi che, in relazione a detti interventi, occorra
intervenire sullo statuto di "Indesit Company S.p.A.".
I1 Presidente evidenzia che gli interventi normativi incidono
sulla Disciplina delle offerte pubbliche di acgquisto e sul te-
ma della formazione degli organi societari.
I1 D.lgs. 25 settembre 2009 n. 146 ha chiarito - in tema di
offerte pubbliche di acquisto - la portata della c.d. regola
di passivita ai sensi della quale le societa italiane quotate,
i cui titoli siano oggetto di un’offerta pubblica di acquisto
e/o di scambio, devono astenersi dal compiere atti od opera-
zioni che possano contrastare il conseguimento degli obiettivi
dell’offerta medesima, salvo autorizzazione dell’assemblea or-
dinaria o di quella straordinaria per le delibere di rispetti-
va competenza. Analoga autorizzazione deve essere richiesta
per l’attuazione di ogni decisione presa anteriormente, che
non sia ancora stata attuata in tutto o in parte, che non

rientri nel corso normale delle attivita della societa e la




cuil esecuzione possa contrastare il conseguimento degli obiet-

tivi dell’offerta. L’articolo 104, comma l-ter, del TUIF (in-
trodotto dal citato D.lgs. 146/2009) prevede che gli statuti
possano consentire il compimento di atti o operazioni in dife-
sa della societa, anche senza autorizzazione assembleare, qua-
lora ritenuto opportuno al fine di ostacolare il compimento di
eventuali offerte pubbliche di acquisto sui titoli della so-
cieta. Con la modifica in esame, si propone pertanto di avva-
lersi di tale facolta, introducendo nello statuto sociale, con
i nuovi commi, una espressa deroga alla regola di passivita,
al fine di consentire il compimento da parte della Societa di
atti difensivi in caso di OPA ostile.

La legge 12 1luglio 2011 n. 120, invece, ha introdotto
nell’ordinamento italiano, analogamente a quanto avvenuto in
diversi ordinamenti europei, le quote di genere per la compo-
sizione degli organi sociali delle societa quotate (nonché
delle societa a controllo pubblico). I nuovi commi l-ter
dell’articolo 147-ter e 1-bis dell’articolo 148 del TUIF im-
pongono alle societa quotate 11 rispetto di un criterio di
composizione di genere degli organi sociali, in base al quale
al genere meno rappresentato spetta almeno un terzo degli or-
gani di amministrazione e controllo. Il legislatore ha altresi
previsto una gradualita nell’applicazione della quota di gene-
re, stabilendo che al primo rinnovo la quota del genere meno
rappresentato sia almeno pari a un quinto degli organi socia-
1i. Inoltre, 1l criterio di riparto stabilito dalla legge tro-
va applicazione per tre mandati. La Consob, in data 8 febbraio
2012, ha approvato la delibera n. 18098 che inserisce nel Re-
golamento Emittenti (n. 11971/99) un nuovo capo, recante “E-
quilibrio tra generi nella composizione degli organi di ammi-
nistrazione e di controllo” in attuazione della delega previ-
sta dalla normativa primaria. Il Consiglio di amministrazione
propone quindi di adottare alcune modifiche degli articoli 14
e 22 dello statuto societario affinché vi sia un adeguamento
completo alla normativa in tema di formazione degli organi so-
cietari. Il Presidente rappresenta che ulteriori modifiche
statutarie, necessarie per il completo adeguamento alla disci-
plina in questione, potranno essere adottate nei mesi a venire
dal Consiglio di amministrazione, che si varra dei poteri con-
cessi dall’articolo 2365 del codice civile e dall’articolo
20.2 dello Statuto.

La composizione del collegio sindacale indicata nell’articolo
22, caratterizzata dalla nomina di tre sindaci effettivi e di
tre (e non piu due) sindaci supplenti, trovera applicazione a
decorrere dal primo rinnovo dell’organo di controllo successi-
vo all’entrata in vigore delle modifiche qui proposte.

Data la natura della carica di Presidente onorario, il Consi-
glio propone inoltre una modifica dell’articolo 21-bis al fine
di non collegare la durata di tale carica con il mandato del

Consiglio di amministrazione stesso.




Inoltre, il Consiglio ha anche ritenuto opportuno proporre al-

cune lievi modifiche terminologiche e organizzative al testo
dello statuto per permettere una maggiore facilita nella let-
tura dello stesso e una maggiore coerenza con la terminologia
utilizzata in alcune disposizioni normative.

I1 Consiglio di amministrazione, infine, ritiene che le propo-
ste modifiche statutarie non facciano insorgere in capo agli
azionisti il diritto di recedere previsto dalla normativa vi-
gente.

I1 Presidente sottolinea che le modifiche statutarie proposte
sono puntualmente descritte nel fascicolo contenente le Rela-
zioni; percio chiede di essere esonerato dal darne lettura.
Nessuno si oppone.

Il Presidente, quindi, propone di mettere in votazione - e-
sprimendo un unico voto - tutte le modifiche proposte. Eviden-
zia che eventuali opposizioni alla proposta possono essere e-
spresse per alzata di mano. Nessuno si oppone.

Il Presidente, prima di passare alla votazione, chiede a me
notaio di leggere i dati definitivi relativi alle presencze.

I dati relativi alle presenze non sono mutati rispetto a quel-
1i comunicati all’inizio dell’adunanza.

Previa verifica di eventuali interventi, 1l Presidente sotto-
pone quindi alla approvazione dell’Assemblea la delibera con-
tenuta a pagina 9 del fascicolo, contenente le Relazioni, di-
stribuito agli intervenuti.

L’assemblea straordinaria degli azionisti di "Indesit Company
S.p.A.", udita ed approvata la Relazione del Consiglio di am-
ministrazione, con numero 62.619.442 (sessantaduemilioni sei-
centodiciannovemila quattrocentoquarantadue) voti favorevoli e

quindi a maggioranza

delibera:
1) di approvare le modifiche statutarie proposte dal Consi-
glio di amministrazione, cosi come illustrate

nell’apposita relazione messa a disposizione del pubblico;
2) di conferire al Consiglio di amministrazione e, per esso,

al Presidente ed all’Amministratore Delegato, anche di-

sgiuntamente fra loro, ogni potere opportuno per:

a) curare gli adempimenti di legge, ivi compresi quelli
pubblicitari, connessi all’attuazione delle modifiche
dello statuto sociale;

b) provvedere eventualmente alla rinumerazione di arti-
coli e commi dello statuto e alla riorganizzazione
degli stessi al fine di garantire la necessaria coe-
renza;

c) introdurre nel testo delle delibere assunte, nonché
del regolamento assembleare, le eventuali modifiche
di carattere formale e non sostanziale che fossero
richieste dalle competenti Autorita, dal notaio o dal
Registro delle Imprese competente per 1l’iscrizione o

che si rilevassero opportune per 11 rispetto delle




normative applicabili.

La modifica relativa alla composizione del Collegio sindacale
indicata nell’articolo 22, caratterizzata dalla nomina di tre
sindaci effettivi e di tre sindaci supplenti, trovera applica-
zione a decorrere dal primo rinnovo dell’organo di controllo
successivo all’entrata in vigore delle modifiche qui proposte.
I1 tutto con promessa di rato e valido.
Viene allegata al presente verbale sotto la lettera "C" una
tabella che illustra i risultati della votazione.
Vengono allegati, rispettivamente sotto le lettere “D” e “E” i
testi relativi alle proposte di modifica statutaria e il nuovo
statuto societario.
Parte Ordinaria

Primo punto all’ordine del giorno
Approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2011.
Relazioni del Consiglio di amministrazione, del Collegio sin-
dacale e della societa di revisione. Destinazione dell’utile
di esercizio e distribuzione del dividendo. Deliberazioni ine-
renti e conseguenti.
Il Presidente apre gquindi 1la trattazione del primo punto
all’ordine del giorno della parte ordinaria, sottolineando che
sono stati posti a disposizione degli azionisti il progetto di
bilancio di esercizio, 1l bilancio consolidato e la relazione
sulla gestione al 31 dicembre 2011, la relazione del Collegio
Sindacale e le relazioni redatte dalla Societa di Revisione,
che, con il consenso dei presenti, si danno per letti. Detti
documenti risultano gia depositati presso la sede sociale e
pubblicati secondo quanto previsto dalla normativa vigente il
4 aprile 2012.
I1 Presidente invita 1l’Amministratore delegato e Direttore ge-
nerale ingegner Marco Milani ad effettuare la presentazione
del bilancio consolidato del gruppo che fa capo alla "Indesit
Company S.p.A.".
Prende la parola l’Amministratore delegato il quale riferisce
sui risultati consolidati e su quelli del bilancio
dell’esercizio 2011, illustrando 1 principali dati economici e
finanziari.
L'Amministratore delegato illustra inoltre i dati relativi al
mercato degli elettrodomestici, italiano ed europeo, eviden-—
ziando come nel 2011 il mercato degli elettrodomestici ha re-
gistrato in Europa una variazione lievemente positiva (+0,2%)
rispetto all’anno precedente ma con un andamento a due veloci-
ta: da una parte 1’Europa Occidentale caratterizzata da un ca-
lo del 3,5% tendenzialmente costante nel corso dell’anno,
dall’altra una crescita media dell’8,2% in Europa Orientale,
con un trend molto positivo nel primo semestre dell’anno ma
successivamente in progressivo rallentamento.
In guesto scenario 1 ricavi del Gruppo nel 2011 sono stati pa-
ri a 2.825,3 milioni di euro, in calo dell’1l,8% rispetto al

2010. La riduzione e imputabile all’andamento delle vendite




per prodotti finiti, parzialmente attenuato dalla crescita dei

ricavi per servizi.

Il margine operativo lordo & stato di 262,7 milioni di euro,
pari al 9,3% dei ricavi, mentre al lordo degli oneri e proven-
ti non ricorrenti ammonta a 253,7 milioni di euro, con
un’incidenza percentuale sui ricavi del 9,0%. Il margine ope-
rativo ammonta a 150,3 milioni di euro, con un’incidenza sui
ricavi del 5,3%, mentre al lordo degli oneri e proventi non
ricorrenti & stato pari a 141,6 milioni di euro, con
un’incidenza sui ricavi del 5,0%. Passa quindi ad analizzare 1i
risultati per area geografica evidenziando le diverse tendenze
delle stesse in termini di fatturato e profittabilita.

Analizza quindi i principali fattori che hanno inciso nella
riduzione del margine operativo rispetto all’esercizio 2010.
Infine, l’amministratore delegato presenta 1 dati relativi al
primo trimestre 2012, approvati nella riunione del Consiglio
di amministrazione che ha preceduto 1l’odierna assemblea.

Nel primo trimestre del 2012 il mercato degli elettrodomestici
ha registrato, rispetto allo stesso periodo del 2011, una
flessione in Europa Occidentale del 2,8% e un incremento in
Europa Orientale del 3,7%. Complessivamente la domanda nella
cosiddetta Greater Europe & calata dello 0,9%; calcolata in
base al peso dei diversi mercati sulle vendite del Gruppo tale
variazione € negativa per il 2,5%.

I ricavi del Gruppo nel primo trimestre 2012 sono stati pari a
621,5 milioni di euro, in calo del 3,6% rispetto allo stesso
periodo del 2011. Sono calati in particolare del 4,3% i ricavi
per prodotti finiti in conseguenza di minori volumi di vendita
per il 3,6% e dell’impatto negativo, pari all’l,0%, del
price/mix. Tali effetti negativi sono stati solo in parte at-
tenuati da un effetto positivo, pari allo 0,3%, delle valute.

I ricavi per servizi hanno registrato un incremento del 5,1%
per effetto dell’aumento, concentrato soprattutto nel Regno
Unito, sia delle vendite di extragaranzie sia delle consegne a
domicilio.

Il margine operativo lordo e stato di 46,2 milioni di euro pa-
ri al 7,4% dei ricavi mentre al lordo degli oneri e proventi
non ricorrenti ammonta a 48,5 milioni di euro, con
un’incidenza percentuale sui ricavi del 7,8%.

Il margine operativo e stato di 20,1 milioni di euro pari al
3,2% dei ricavi, mentre al lordo degli oneri e proventi non
ricorrenti ammonta a 20,6 milioni di euro, con un’incidenza
percentuale sui ricavi del 3,3%.

Rispetto all’esercizio precedente i1 fattori che hanno inciso
positivamente nella determinazione del margine operativo sono
l’effetto cambi e i costi d’acquisto mentre i fattori che han-
no inciso negativamente sono stati il price/mix, i volumi di
vendita e i costi di produzione.

L'ingegner Milani passa quindi ad analizzare i risultati per

area geografica e per divisione operativa.




Alla fine dell'esposizione dell'Amministratore delegato wviene

proiettato un filmato pubblicitario.

Il Presidente, in considerazione del fatto che:

- tutta la documentazione di bilancio risulta regolarmente de-
positata e pubblicata ai sensi della normativa vigente;

- la stessa & stata consegnata ai soci al momento del loro in-
gresso in sala, unitamente alle Relazioni, e

- quindi 1 medesimi hanno avuto la possibilita di visionarla
direttamente,

invita 1’Assemblea a dispensarlo dalla lettura del bilancio,
limitando la lettura alla delibera contenuta alla pagina 24
del fascicolo contenente le Relazioni.

L’assemblea si dichiara d’accordo unanimemente.

I1 Presidente chiede gquindi a me notaio di leggere la proposta
di delibera, recante l’integrazione dei dati mancanti in rela-
zione al numero delle azioni ordinarie attualmente in circola-
zione.

Aderendo alla richiesta fattami, io notaio procedo a tale let-
tura.

A guesto punto, su invito del Presidente, 11 dottor Marco Re-
boa, Presidente del Collegio Sindacale, da sintetica lettura
della Relazione del Collegio Sindacale.

Egli sottolinea la correttezza della gestione ed esprime il
parere favorevole del Collegio sulla proposta del Consiglio di
Amministrazione circa la approvazione del bilancio e la desti-
nazione degli utili.

Il dottor Gianluca Geminiani, quindi, in rappresentanza della
societa di revisione "KPMG S.p.A.", da sintetica lettura delle
due Relazioni, relative, 1l’'una al bilancio della "Indesit
Company S.p.A." e l’altra al bilancio consolidato. Egli preci-
sa, quindi, che ambedue 1 bilanci sono redatti con correttezza
e chiarezza.

Il Presidente informa gli azionisti che nel corso
dell’esercizio 2011 la societa di revisione "KPMG S.p.A." ha
complessivamente speso 17.550 ore (la lettera di incarico e le
successive integrazioni della stessa ne prevedevano 17.415),
di cui:

a) 13.262 ore per la revisione legale del bilancio separato
della "Indesit Company S.p.A." e del bilancio consolidato del
“Gruppo Indesit Company” al 31 dicembre 2011 (comprensivo
dell’esame dei bilanci delle controllate e collegate);

b) 3.788 ore per la revisione contabile limitata del bilancio
consolidato semestrale abbreviato del “Gruppo Indesit Company”
al 30 giugno 2011;

c) 500 ore per 1l controllo della regolare tenuta della con-
tabilita e della corretta rilevazione dei fatti di gestione
nelle scritture contabili.

Per tali attivita il costo sostenuto dalla societa e di euro
2.030.000,00 (duemilionitrentamila). Detto <corrispettivo e

comprensivo di quello dovuto per le maggiori attivita svolte




sulla capogruppo “Indesit Company S.p.A.” e sulle societa con-

trollate estere che hanno comportato il menzionato aumento di
ore rispetto a quelle previste dall'offerta approvata dall'as-
semblea degli azionisti del 5 maggio 2004 e sue successive mo-
difiche ed integrazioni.

Il Presidente informa quindi gli azionisti che, in conseguenza
agli obblighi normativi di wverifica previsti dall’articolo
123-bis TUF la societa di revisione ha espresso nella propria
relazione un giudizio sulla coerenza della relazione sulla ge-
stione con il bilancio anche con riferimento ad alcune infor-
mazioni contenute nella relazione sul governo societario e gli
assetti proprietari.

Il Presidente apre quindi la discussione ed invita coloro che
intendano prendere la parola a comunicare il proprio nominati-
vo, precisando che raccogliera prima tutti i quesiti per poi
fornire le relative risposte.

Prende la parola la dottoressa Alessandra Viscovi, Direttore
generale di Etica SGR, azionista della societa. Etica Sgr e
l’unica societa di gestione del risparmio in Italia specializ-
zata nella promozione di fondi comuni di investimento social-
mente responsabili.

Indesit Company, infatti, ha una stabile presenza
nell’universo delle societa investibili stabilito in base a
numerosi criteri di valutazione suili temi sociali, ambientali e
di corporate governance. La dottoressa Alessandra Viscovi e-
sprime apprezzamento per 11 costante impegno e 1l’attenzione
dimostrata dalla societa nella rendicontazione di tutti gli
aspetti dell’attivita di impresa e, dal 2002, nella redazione
di un Bilancio di Sostenibilita che quest’anno ha raggiunto la
massima copertura degli indicatori del Global Reporting Ini-
tiative, arrivando all’ottenimento dello standard piu elevato,
ovvero A+. Etica Sgr si complimenta con Indesit per questo si-
gnificativo miglioramento ma, al contempo, sprona la Societa a
pubblicare 11 Bilancio di Sostenibilita, contestualmente a
quello civilistico.

La dottoressa Viscovi evidenzia quindi che in un momento cosi
difficile per l’economia italiana ed europea, Etica non puod
non guardare con serieta alle questioni legate a riassetti e
riorganizzazioni aziendali. Invita quindi la societa a presta-—
re un’attenzione ancora maggiore alle tematiche relative alla
stabilita del posto di lavoro ed evidenzia che Etica guarda
con grande attenzione gli accordi intrapresi con le parti so-
ciali in relazione ai piani di ricollocamento dei lavoratori
degli stabilimenti di Brembate e Refrontolo e agli ultimi svi-
luppi relativi alla delicata situazione dello stabilimento di
None. Chiede quindi maggiori informazioni in merito.

La dottoressa Viscovi evidenzia quindi che Indesit Company at-—
traversa una fase complessa, come dimostrano il rendimento del
titolo nel corso del 2011, le problematiche che 1’impresa sta

affrontando in termini di chiusura e ristrutturazione di alcu-




ni stabilimenti nonché i dati di bilancio che evidenziano un

calo dell’utile conseguito dal Gruppo nel 2011 rispetto
all’anno precedente e un aumento dell’indebitamento finanzia-
rio netto. In tale contesto, Etica SGR avrebbe visto con mag-
gior favore la proposta di trattenere in azienda una percentu-
ale di utile netto almeno pari a quanto fatto lo scorso anno,
se non addirittura in crescita, da destinare allo sviluppo fu-
turo dell’impresa.

In merito alla relazione sulla remunerazione di Indesit, Etica
Sgr ritiene che dovrebbe essere piu dettagliata e maggiormente
esaustiva in termini di indicatori utili a capire il processo
di definizione delle remunerazioni, soprattutto della compo-
nente variabile, e auspica che, nella Politica in materia di
remunerazione, vengano introdotti, anche per 1’Amministratore
Delegato e 1 Dirigenti con Responsabilita Strategiche, indica-
tori legati alla sicurezza e alla salute sul luogo di lavoro
(quali 1’indice di frequenza e 1l tasso di gravita degli in-
fortuni sul lavoro e il grado di esposizione al rumore) e ul-
teriori parametri legati alle performance ambientali (come, ad
esempio, la riduzione dei consumi energetici, la riduzione
dell’utilizzo di acqua nei processi produttivi e la produzione
di rifiuti).

Infine la dottoressa Viscovi ringrazia il Consiglio di Ammini-
strazione e 1’Investor Relation Manager di Indesit per la di-
sponibilita all’ascolto e la costante attenzione manifestata
in tutti questi anni nei confronti delle sollecitazioni di E-
tica SGR.

Chiede e prende la parola Adriano Gandola, che interviene in
proprio e per delega, il quale giudica apprezzabili i numeri
del bilancio che si va ad approvare anche alla luce del diffi-
cile momento storico. Si complimenta di come, nonostante que-
sto periodo di difficolta, la societa punti molto sulle compo-
nenti immateriali, gli accordi con l’universita e 1 centri di
ricerca, dando un esemplare esempio del “fare industria”.
Prende la parola il Presidente il quale ringrazia gli azioni-
sti degli interventi ed inizia a rispondere alle domande.

In merito alle ristrutturazioni, evidenzia il Presidente, In-
desit Company ha sviluppato da anni un modello innovativo che
ha anche ricevuto il plauso dell’Organizzazione Internazionale
del Lavoro (0.I.L.). In estrema sintesi, la particolarita del
modello Indesit e quella di implementare politiche attive di
ricollocamento del personale. In questo modo, € stato possibi-
le trovare una soluzione per oltre il 70% delle persone coin-—
volte nelle ristrutturazioni di Brembate e Refrontolo, a di-
stanza di poco piu di un anno dalla cessazione della produzio-
ne. E’ stato inoltre finalizzato un accordo con un nuovo im-—
prenditore che reindustrializzera il sito di Brembate (ricon-
vertendolo nella produzione di pallets) e assumera a regime
tra i 50 e gli 80 lavoratori Indesit, portando la percentuale

di soluzioni trovate tra 1’780% e 1’85%.




Per quel che riguarda None, l’azienda ha proposto il trasferi-

mento delle produzioni di lavastoviglie nello stabilimento In-
desit di Radomsko (Polonia) e la proposta €& ora in discussione
con 1 rappresentanti dei lavoratori (il prossimo incontro &
programmato per 1l 9 maggio). E’ gquindi prematuro entrare nel
merito. Tuttavia & certo che Indesit sara disponibile, come
sempre, a trovare soluzioni sostenibili per i lavoratori coin-
volti.

I1 Presidente ringrazia poi Etica per il suo continuo sprono
verso l’eccellenza e garantisce che la societa si impegnera
sia ad accelerare i tempi di pubblicazione del “bilancio di
sostenibilita”, evidenziando come quest’anno la societa era
tutta concentrata verso il raggiungimento del rating A+, sia a
rivedere la propria politica della remunerazione, anche tenen-
do in considerazione le tematiche evidenziate.

I1 Presidente infine informa 1 ©presenti che ai sensi
dell’articolo 127-ter del TUIF la Societa ha ricevuto in data
1° maggio 2012 dall’azionista Marco Bava una serie di domande
alle quali la societa €& tenuta a rispondere al piu tardi du-
rante l’odierna riunione. Le domande e le risposte sono conte-
nute in un documento che & a disposizione degli aventi diritto
al voto.

Al riguardo segnala che, come emerge dalla lettura delle do-
mande, alcune di esse non sono attinenti all’ordine del giorno
dell’Assemblea o riguardano dati successivi al 31 dicembre
2011 o non hanno nulla a che vedere con l’attivita svolta dal-
la Societa. Tuttavia, in un’ottica di piena trasparenza, si &
fornita comunque una risposta alle domande formulate, fermo
restando che in alcuni casi cid non e stato possibile in quan-—
to la risposta non & formulabile.

I1 Presidente chiede quindi di essere esonerato dalla lettura
delle stesse. Nessuno si oppone.

Prima di aprire la votazione il Presidente conferma i dati re-
lativi alle presenze.

Il Presidente mette quindi in votazione la relazione consilia-
re, il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2011 e la proposta
di destinazione dell’utile di esercizio.

L’'Assemblea ordinaria degli azionisti di "Indesit Company
S.p.A.":

- preso atto del bilancio consolidato e del progetto di bilan-
cio di esercizio al 31 dicembre 2011, della relazione
sull’andamento della gestione nonché della relazione del Col-
legio sindacale predisposta ai sensi dell’articolo 153 D.Lgs.
58/1998 e delle Relazioni della societa di revisione, cosl co-
me presentati e depositati agli atti della societa;

- nonché tenuto conto della proposta di ripartizione del divi-
dendo spettante alle azioni proprie in portafoglio alla Socie-
ta e di maggiorazione del dividendo spettante alle azioni or-—
dinarie in circolazione (diversa da quelle proprie) e alle a-

zioni di risparmio contenuta nella Relazione del Consiglio di




amministrazione sui punti all’ordine del giorno della presente

assemblea, all’unanimita
delibera:

1) di approvare il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2011
e la relazione sull’andamento della gestione cosl come
presentati e depositati agli atti della societa;

2) di destinare 1l'utile di esercizio di € 10.436.186 oltre
alla riserva straordinaria per un importo pari a €
13.294.576,76 come segue:

a) € 0,23 (euro =zero virgola ventitre) come dividendo
unitario complessivo per ciascuna delle 102.625.934
(centoduemilioni seicentoventicinquemila novecento-—
trentaquattro) azioni ordinarie in circolazione;

b) € 0,248 (euro zero virgola duecentoquarantotto) come
dividendo wunitario complessivo per ciascuna delle
511.282 (cinquecentoundicimiladuecentoottantadue) a-
zioni di risparmio non convertibili in circolazione.

Il Presidente informa quindi gli azionisti che il dividendo

sara posto in pagamento dal 24 maggio 2012 con data di stacco

della cedola 21 maggio 2012.

Viene allegata al presente verbale sotto la lettera "F" una

tabella che illustra i risultati della votazione.

Secondo punto all’ordine del giorno
Conferimento dell’incarico di revisione legale per il periodo
2013-2021 e determinazione del relativo compenso.

Il Presidente ricorda agli intervenuti che con 1l’assemblea di

approvazione del bilancio al 31 dicembre 2012 giungera a sca-

denza l’incarico conferito alla societa di revisione "K.P.M.G.

S.p.A." per un periodo complessivo di nove esercizi e quindi

per la durata massima consentita dalla legge.

La normativa prevede che sia 1l’assemblea a conferire

l’incarico di revisione legale per un periodo di nove anni a

un nuovo revisore, determinandone il relativo corrispettivo,

in conformita a quanto disposto dal d.lgs. 27 gennaio 2010 n.

39, sulla base di una proposta motivata del Collegio sindaca-

le.

Per permettere un piu efficiente passaggio di consegne al nuo-

vo revisore, 1l Collegio sindacale ha iniziato con un anno di

anticipo il processo di selezione del nuovo revisore per il

periodo 2013-2021.

Pertanto, viene sottoposta all’assemblea la proposta elaborata

dall’organo di controllo relativa al conferimento

dell’incarico di revisione legale, per gli esercizi dal 2013

al 2021, alla societa "Reconta Ernst & Young S.p.A.". Il Par-

tner designato come responsabile dell’incarico & il dottor

Gianluca Focaccia.

La proposta motivata del Collegio sindacale & stata pubblicata

nel fascicolo contenente le relazioni del Consiglio di ammini-

strazione; quindi 1l Presidente chiede di wvolerla dare per
letta.




I presenti approvano.

Il Presidente invita quindi Marco Reboa, Presidente del Colle-
gio Sindacale, ad illustrare la metodologia seguita per la se-
lezione del nuovo revisore.

I1 dottor Marco Reboa evidenzia le attivita prodromi svolte
dal Collegio, avvalendosi anche dell’assistenza delle compe-
tenti strutture di Indesit e ritenute necessarie per giungere
a formulare la propria proposta.

Illustra anche le linee guida seguite dal Collegio in questa
attivita. Infatti il Collegio ha tenuto principalmente conto
dei seguenti elementi:

e il 1livello qualitativo del piano di revisione per il
Gruppo Indesit Company S.p.A. affinché risulti adeguata-
mente approfondito, coerente e allineato con la normati-
va in vigore;

e il possesso, da parte del team di revisione selezionato,
di tutti i requisiti professionali necessari per uno
svolgimento corretto e ordinato dell’incarico;

¢ Jle modalita di erogazione dei servizi in considerazione
della struttura organizzativa del Gruppo;

® Jl’adeguatezza della stima delle ore preventivate per 1lo
svolgimento dell’incarico in oggetto;

® 1l’adeguatezza deil corrispettivi complessivamente richie-
sti - elemento importante ma non prioritario - al fine
di garantire la qualita e 1l’affidabilita del lavoro,
nonché 1l’indipendenza della societa di revisione.

Prima di aprire la votazione il Presidente conferma i dati re-

lativi alle presenze.

I1 Presidente indice quindi la votazione.

L’assemblea ordinaria degli azionisti:

- preso atto della proposta motivata del Collegio sindacale ai

sensi dell’articolo 13, comma 1 del decreto legislativo 27

gennaio 2010 n. 39;

- preso atto dei termini e delle condizioni indicati nella

“Proposta per servizi professionali” predisposta dalla societa

di revisione "Reconta Ernst & Young S.p.A.", relativa allo

svolgimento delle attivita di revisione legale, nonché allo

svolgimento di wulteriori attivita di wverifica di competenza

del revisore legale e che reca anche indicazioni in ordine a-

gli incarichi di revisione legale e ad altre verifiche relati-

vi a societa controllate;

con numero 67.736.207 (sessantasette milioni settecentotrenta-

seimila duecentosette) voti favorevoli e quindi a maggioranza
delibera:

1) di approvare il conferimento alla societa "Reconta Ernst &

Young S.p.A." dell’incarico per gli esercizi dal 2013 al 2021

riferito alle sotto indicate attivita, ore e corrispettivi:

ATTIVITA' 2013-2014 2015-2017 2018-2021

corri- corri-

ore spetti-| ore |spettivi| ore

corri-

spettivi




vi

Revisione del bilancio 1.020.7| 16.1|1.454.56| 20.3|1.837.34

d’esercizio 11.312 48 20 5 62 7

Revisione del bilancio 1.167.9| 20.7|1.664.30| 26.1|2.102.27

consolidato 14.552 30 37 0 93 4

Revisione contabile 1i-

mitata della relazione 14.4)11.201.89| 18.2|1.518.17

finanziaria semestrale 10.150|843.432 64 0 70 7

Verifica nel corso

dell’esercizio della re-

golare tenuta della con- 1.74 2.20

tabilita 1.224| 96.964 4 138.174 3 174.535

Altri incarichi audit- 1.79 2.26

related 1.260|108.166 6 154.137 7 194.699
3.237.2| 54.8| 4.613.06| 69.2| 5.827.03

TOTALE 38.498 40 61 6 95 2

2) di approvare che ai corrispettivi di cui sopra vengano ag-
giunti i rimborsi per le spese sostenute per lo svolgimento
del lavoro, nella misura massima del 5% degli onorari relativi
esclusivamente alle attivita inerenti alle socileta estere, 1l
contributo di wvigilanza dovuto alla CONSOB, ove previsto, e
1'IVA;
3) di approvare che 1 corrispettivi, come indicati nella ta-
bella di cui sopra:
a) siano annualmente adeguati nella misura del 50% della parte
eccedente il 6% della variazione dell’indice relativo al costo
della vita, con decorrenza gennaio 2015, base 100 1’indice del
mese di gennaio 2014 (non prevedendo quindi alcun adeguamento
sui corrispettivi per le attivita di revisione del 2013, per
la semestrale al 30 giugno 2014 e per il 60% dei corrispettivi
per la revisione annuale del 2014);
b) possano essere adeguati, previa autorizzazione della Socie-
ta, al verificarsi di circostanze rilevanti e non prevedibili
al momento della predisposizione della proposta, tali da com-
portare un aggravio dei tempi rispetto a quanto stimato nella
stessa, previa formulazione di un’integrazione scritta, fermo
restando che 1l’adeguamento dei corrispettivi sara valorizzato
alle tariffe indicate nella proposta stessa, tenuto conto del-
le ore e della composizione delle risorse richieste.
Viene allegata al presente verbale sotto la lettera "G" una
tabella che illustra i risultati della votazione.

Terzo punto all’ordine del giorno
Proposta di nuova autorizzazione all’acquisto e alla disposi-

zione di azioni proprie.

Il Presidente, passando alla trattazione del terzo argomento
all’ordine del giorno della parte ordinaria, ricorda ai pre-
senti che il Consiglio di Amministrazione ha proposto agli a-
zionisti di esaminare ed approvare una proposta di delibera-
zione avente ad oggetto il conferimento al Consiglio di Ammi-




nistrazione stesso di una nuova autorizzazione ad acquistare

e/o disporre di azioni ordinarie e/o di risparmio non conver-
tibili della "Indesit Company S.p.A.", ai sensi e per gli ef-
fetti di cui agli articoli 2357 e seguenti del codice civile
nonché dell’articolo 132 TUIF e dell’articolo 144 bis del Re-—
golamento Emittenti.

Ricorda che, con deliberazione assembleare del 3 maggio 2011,
il Consiglio di amministrazione e stato autorizzato a compiere
atti di acquisto e/o disposizione sulle azioni ordinarie e di
risparmio non convertibili della Societa per un periodo di 12
mesi dalla data della deliberazione medesima e nel rispetto
delle modalita e dei criteri ivi indicati. Precisa quindi che
detta autorizzazione & giunta a scadenza e non e stata effet-
tuata nessuna operazione sulle azioni proprie ai sensi di det-
ta delibera.

In occasione della convocazione dell’assemblea per
1’approvazione del bilancio al 31 dicembre 2011, il Consiglio
ha ritenuto di sottoporre agli azionisti la richiesta di con-
ferire una nuova autorizzazione ad effettuare operazioni di
acquisto e/o disposizione di azioni proprie, dato che tale fa-
colta costituisce uno strumento di flessibilita gestionale e
strategica della quale gli Amministratori devono poter dispor-
re per i1 seguenti motivi:

a) necessita di intervenire, nel rispetto delle disposizioni
vigenti, direttamente o tramite intermediari autorizzati, per
contenere movimenti anomali della quotazione del titolo Inde-
sit Company e per regolarizzare l’andamento delle negoziazioni
e dei corsi a fronte di momentanei fenomeni distorsivi legati
a un eccesso di volatilita ovvero a una scarsa liquidita degli
scambi;

b) opportunita di incrementare e/o realizzare 1’investimento
in azioni proprie in ogni momento in cui il mercato ne consen-
ta un’adeguata remunerazione;

c) utilizzare le azioni proprie al servizio di piani di incen-
tivazione azionaria riservati agli amministratori e/o dipen-—
denti e/o collaboratori della societa o di sue controllate
(attuali e/o future);

d) opportunita di utilizzare le azioni proprie quale eventuale
corrispettivo dell’acquisto di partecipazioni al servizio di
eventuali operazioni di finanza anche straordinaria (ad esem-
pio prestiti convertibili), come garanzia per finanziamenti o
per la semplice alienazione nel quadro delle politiche finan-
ziarie e di investimento della societa.

Il Presidente rimanda quindi i presenti alla relazione deposi-
tata per meglio comprendere i termini dell’autorizzazione ri-
chiesta, sottolineando solo che l’autorizzazione per
l’acquisto e la disposizione viene richiesta per la durata di
dodici mesi a far tempo dalla data odierna. Precisa che la ri-
dotta durata dell’autorizzazione & volta al fine di permetter-—

ne la coincidenza con l’assemblea di approvazione del bilancio




(tale autorizzazione sara automaticamente revocata in caso di

nuova autorizzazione deliberata dall’assemblea precedentemente

al termine annuale) e che 1l'operazione di acquisto non & stru-

mentale alla riduzione del capitale sociale mediante annulla-
mento delle azioni proprie acquistate.

I1 Presidente segnala altresi che le azioni proprie eventual-

mente acquistate in virtu della delibera assembleare proposta

non saranno escluse dal calcolo del capitale sociale su cui si
calcola la partecipazione rilevante ai sensi dell’articolo

106, commi 1 e 3, lett. b), del TUIF, ai sensi di quanto pre-

visto dall’articolo 44-bis del Regolamento Emittenti (come mo-

dificato dalla Consob con delibera n. 17731 del 5 aprile

2011), gqualora la delibera assembleare sia assunta con il voto

favorevole della maggioranza dei soci presenti in assemblea,

diversi dal socio o dai soci che detengono, anche congiunta-
mente, la partecipazione di maggioranza, anche relativa, pur-—
ché superiore al 10% del capitale.

Il Presidente invita quindi i presenti a prendere la parola

sul tema.

Nessuno intervenendo, alla luce di quanto esposto e delle Re-

lazioni, 11 Presidente invita gli azionisti presenti, qualora

concordino con la proposta del Consiglio, a votare la delibe-
razione di cui alle pagine 31, 32 e 33 del fascicolo contenen-—
te le Relazioni.

Il Presidente, nel confermare i dati relativi alle presenze,

precisa altresi che tutti gli azionisti accreditati sono pre-

senti in sala.

L’assemblea ordinaria degli azionisti di Indesit Company

S.p.A.:

- udita ed approvata la Relazione del Consiglio di ammini-
strazione;

— preso atto che, alla data della presente deliberazione,
"Indesit Company S.p.A." possiede 11.039.750 azioni ordi-
narie (pari al 9,71% del capitale ordinario);

- che il capitale sociale pro tempore ammonta ad
102.759.269,40 (centoduemilioni settecentocinquantanovemi-
la duecentosessantanove virgola quaranta), diviso in nume-—
ro 114.176.966 (centoquattordicimilioni centosettantasei-
mila novecentosessantasei) azioni da nominali euro 0,90
(zero virgola novanta) cadauna di cui numero 113.665.684
(centotredicimilioni seicentosessantacinquemila seicento-
ottantaquattro) ordinarie e numero 511.282
(cinquecentoundicimiladuecentoottantadue) di risparmio non
convertibili;

- preso atto dell’efficacia esimente dall’obbligo di offerta
derivante dall’approvazione della delibera secondo
l’articolo 44-bis del Regolamento Emittenti;

con numero 63.102.154 (sessantatremilioni centoduemila cento-

cinquantaquattro) wvoti favorevoli e quindi a maggioranza

delibera:




1) di autorizzare, ai sensi dell’articolo 2357, comma 2, del

codice civile, 11 Consiglio di amministrazione e per esso,
congiuntamente tra loro, il Presidente e 1’Amministratore de-
legato, anche a mezzo di delegati, in qualsiasi momento, ad
acquistare azioni proprie, ordinarie e/o di risparmio non con-
vertibili, in una o piu volte, per un periodo di dodici mesi
dalla data della presente deliberazione, stabilendo che:

a) 11 numero massimo delle azioni acquistate ovvero acquista-
bili non dovra essere superiore, tenuto conto delle azioni
proprie di volta in volta in portafoglio al momento
dell’acquisto, al limite complessivo di legge;

b) 11 prezzo di acquisto di ciascuna azione ordinaria e/o di
risparmio non convertibile non dovra essere né inferiore né
superiore di massimo il 15% rispetto alla media dei prezzi uf-
ficiali di Borsa nelle tre sedute precedenti ogni singola ope-
razione di acquisto;

c) le operazioni di acquisto potranno essere effettuate, se-
condo 1l combinato disposto dell’articolo 132 del D.lgs.
58/1998 e dell’articolo 144-bis della Delibera Consob n.
11971/1999, tenuto conto della specifica esenzione prevista
dal comma 3 del medesimo articolo 132 del D.lgs. 58/1998 e co-
munque con ogni altra modalita consentita dalle disposizioni
di legge e regolamentari in materia;

d) gli acquisti potranno essere effettuati nei 1limiti degli
utili distribuibili e delle riserve disponibili risultanti
dall’ultimo bilancio regolarmente approvato (ed effettivamente
esistenti alla data dei medesimi acquisti), approvato con con-—
seguente costituzione, ai sensi dell’articolo 2357-ter, comma
3, del codice «civile, di wuna riserva indisponibile pari
all’importo delle azioni proprie di volta in volta acquistate;

2) di autorizzare, ai sensi dell’articolo 2357-ter, comma 1,
del codice civile, il Consiglio di amministrazione e per esso,
congiuntamente tra loro, 1l Presidente e 1’Amministratore de-
legato, a disporre, anche a mezzo di delegati, in qualsiasi
momento, in tutto od in parte, in una o piu volte, per un pe-
riodo di dodici mesi dalla data della presente deliberazione,
di azioni proprie, ordinarie e/o di risparmio non convertibi-
1li, gia possedute ovvero successivamente acquistate ai sensi
della presente deliberazione, anche prima di aver completato
gli acquisti come sopra autorizzati, con qualunque modalita
risulti opportuna per corrispondere alle finalita perseguite
stabilendo che:

a) le disposizioni delle azioni proprie gia possedute ovvero
successivamente acquistate, anche prima di aver esaurito gli
acquisti come sopra autorizzati, potranno essere effettuate al
prezzo o, comungque, secondo le condizioni ed i criteri deter-
minati dal Consiglio di amministrazione, avuto riguardo alle
modalita relative impiegate, all’andamento dei prezzi delle
azioni nel periodo precedente l’operazione e al migliore inte-

resse della Societa;




b) il limite di cui al precedente punto a) sub 2) non sara ap-

plicabile qualora la cessione delle azioni avvenisse nei con-
fronti di dipendenti e/o amministratori e/o collaboratori del-
la Societa o di societa dalla stessa controllata, nell’ambito
di eventuali piani di stock option;
c) a fronte di ogni cessione di azioni proprie, la riserva co-
stituita ai sensi dell’articolo 2357-ter, comma 3, del codice
civile, riconfluira nei rispettivi fondi e riserve di prove-
nienza;
3) di conferire al Consiglio di amministrazione, e per esso,
congiuntamente tra loro, al Presidente e all’Amministratore
delegato ogni potere occorrente affinché provvedano alle op-—
portune appostazioni contabili conseguenti alle operazioni di
acquisto e disposizione, in osservanza delle disposizione di
legge e dei principi contabili di volta in volta applicabili;
4) di conferire al Consiglio di amministrazione, e per esso,
congiuntamente tra loro, al Presidente e all’Amministratore
delegato, ogni potere occorrente affinché provvedano a rendere
esecutive le deliberazioni che precedono, anche a mezzo di
procuratori, ottemperando a quanto eventualmente richiesto
dalle autorita competenti, dal notaio o dal Registro delle Im-—
prese competente per l’iscrizione, nonché provvedere ad intro-
durre nel testo delle delibere assunte le eventuali modifiche
che fossero richieste dalle predette autorita.
Viene allegata al presente verbale sotto la lettera "H" una
tabella che illustra i risultati della votazione.
Quarto punto all’ordine del giorno
Politica in materia di remunerazione ai sensi dell’art. 123-
ter del D.lgs. 58/1998.
I1 Presidente passa alla trattazione dell’ultimo argomento
all’ordine del giorno ricordando che il Consiglio di ammini-
strazione ha provveduto ad approvare la “Relazione sulla remu-—
nerazione dei dirigenti con responsabilita strategica di "In-
desit Company S.p.A." predisposta ai sensi dell’articolo 123-
ter del TUIF e dell'articolo 84-quater Regolamento Emittenti
(di seguito, la “Relazione Remunerazioni”).
La Relazione remunerazione, cosl come previsto dalla normati-
va, € articolata in due sezioni.
La prima sezione illustra:
a.la politica della societa in materia di remunerazione dei
componenti degli organi di amministrazione e dei dirigenti
con responsabilita strategiche in vigore nel Gruppo, appro-—
vata dal Consiglio su proposta del Comitato Risorse Umane e
Remunerazioni;
b. le procedure utilizzate per 1l'adozione e l'attuazione di ta-
le politica.
La seconda sezione illustra nominativamente per 1 componenti
degli organi di amministrazione e di controllo e in forma ag-
gregata per 1 dirigenti con responsabilita strategica:

c. adeguatamente ciascuna delle voci che compongono la remune-—




razione, compresi 1 trattamenti previsti in caso di cessa-

zione dalla carica o di risoluzione del rapporto di lavoro,
evidenziandone la coerenza con la politica della societa in
materia di remunerazione approvata nell'esercizio preceden-—
te;

d. analiticamente 1 compensi corrisposti nell'esercizio 2011 a
qualsiasi titolo e in qualsiasi forma dalla societa e da so-
cieta controllate o collegate, segnalando le eventuali com-
ponenti dei suddetti compensi che sono riferibili ad attivi-
ta svolte in esercizi precedenti a quello di riferimento ed
evidenziando, altresi, 1 compensi da corrispondere in uno o
pit  esercizi successivi a fronte dell'attivita svolta
nell'esercizio di riferimento, eventualmente indicando un
valore di stima per le componenti non oggettivamente quanti-
ficabili nell'esercizio di riferimento.

La Relazione Remunerazioni, allegata alla Relazione annuale

sul governo societario e gli assetti proprietari, & stata pub-

blicata dalla Societa nei tempi e nei modi previsti dalla nor-—
mativa.

L'assemblea e chiamata a deliberare in senso favorevole o con-

trario sulla prima sezione della Relazione stessa, sebbene,

come previsto dal 6° comma dell’articolo 123-ter del TUIF la
deliberazione non & vincolante.

Il Presidente evidenzia quindi che la Relazione viene sottopo-

sta all’assemblea degli azionisti anche ai sensi e per gli ef-

fetti previsti dall’articolo 13, comma 3, lettera 3, del Rego-

lamento adottato dalla Consob con delibera n. 17221 del 12

marzo 2010, in tema di operazioni con parti correlate, come

modificato dalla Consob con delibera n. 17389 del 23 giugno

2010 e sue successive modifiche e/o integrazioni e/o interpre-

tazioni, e dall’articolo 6.1, lettera f), della Procedura per

l’effettuazione di Operazioni con Parti Correlate, predisposta

ai sensi del medesimo regolamento, adottata dal Consiglio di

amministrazione il 29 ottobre 2010.

I1 Presidente invita quindi 1 presenti a prendere la parola

sul tema.

Nessuno prende la parola.

I1 Presidente, confermando i dati relativi alle presenze pro-

pone di mettere in votazione la prima sezione della Relazione

adottando le delibera contenuta alla pagina 34 del fascicolo
contenente le relazioni del Consiglio di amministrazione
all’assemblea.

L’Assemblea Ordinaria degli azionisti di "Indesit Company

S.p.A.", vista la Relazione sulla remunerazione dei dirigenti

con responsabilita strategica di "Indesit Company S.p.A.",

predisposta ai sensi dell’articolo 123-ter del TUIF e dell'ar-

ticolo 84-quater del Regolamento Emittenti;

con numero 66.876.132 (sessantaseimilioni ottocentosettanta-

seimila centotrentadue) voti favorevoli e quindi a maggioranza

esprime un giudizio favorevole




sulla prima sezione di detta Relazione relativa alla politica

adottata in materia di remunerazione dei componenti degli or-
gani di amministrazione e dei dirigenti con responsabilita
strategica ed alle procedure utilizzate per 1’adozione e
l’attuazione di tale politica del Gruppo facente capo ad "In-
desit Company S.p.A.".
Viene allegata al presente verbale sotto la lettera "I" una
tabella che illustra i risultati della votazione.
L'esito del voto e posto a disposizione del pubblico ai sensi
dell'articolo 125-quater, comma 2, del TUIF.

* Kk ok
Null’altro essendovi all’ordine del giorno da deliberare, il
Presidente dichiara sciolta 1l’assemblea alle ore sedici e cin-
que minuti primi.

* Kk X
Tutti gli allegati fanno parte integrante e sostanziale del
presente verbale.
Il comparente dispensa me notaio dal dare lettura degli alle-
gati.
Le spese del presente verbale e dipendenti sono a carico della
societa.

* k* *
E richiesto io notaio ho ricevuto il presente verbale che ho
letto al comparente il quale, su mia domanda, dichiara di ap-
provarlo in tutto il suo tenore.
Consta di ventuno fogli scritti con mezzo meccanico munito di
nastro indelebile a sensi di legge da persona di mia fiducia
su quarantuno pagine e su parte della presente.
Firmato: Andrea Merloni

Massimo Pagliarecci notaio
*x Kk ok




G2\ reperTORIO

Allegato “A™: Elenco degli azionisti in possesso di azioni con diritto di voto in misura superiore al 2%

. N. AZIONI %j % capitale

NOMINATIVO MODALITA' DI POSSESSO ORDINARIE! ordinariel votantes

Diretto 1.338.300 1,177 1,304

Indiretto framite Fineldo S.p.A. 47.204.643]  41,529] 45,997
Vittorio Merloni

Tramite Franca Carloni, Coniuge 254.840 0,224 0,248

Totale 48.797.783| 42,931 47,549

Diretto 5.042.400 4,436 4,913
Ester Merloni

Indiretto framite Fines S.p.A. 7.415.190 6,524 7,225

Totale 12.457.590: 10,960 12,139

Diretto 1.653.000 1,454 1,611
Maria Cecilia Lazzarini Usufrutte su azioni di Claudia Merloni 1.492.346 1,313 1,454

Usufrutto su azioni di Maria Francesca Merloni 131.354 0,116 0,128

Totale 3.276.700 2,883 3193

Diretto 2.294 811 2,019 2,236
Claudia Merloni Nuda proprieta - usufrutto a Maria Cecilia Lazzarini* 1.492.346 1,313

Totale 3.786.957] 3,332 2,236
Azioni proprie - 11.039.75¢0, 9,712
Flottante 35.799.250 31,495 34,8383
TOTALE 113.665.684] 100,000{ 100,000

* azioni computate solo una volta al fine del calcolo del totale e delfe percentuali
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(1) inpesit
B

s {_.
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RTOR!

:7:' -.NUMERO DI AZION!

STOTALE S
COLA ENRICO 3.000
FREZZOTTI GIOVANNI 14.200
GANDOLA ADRIANO 10.000
MERLI GIAN ODDONE 9.000
MEZZOPERA GIGVANNI 50
PADALINO GIQOVANNI MARIA 5.000
CARLONI FRANCA MARIA BONIFAZI GRISEPPINA 254,840
FINELDC S.P.A. BONIFAZI GIUSEPPINA 2.309.504
FINELDO S.P.A. BONIFAZ! GIUSEPPINA 7.755.056
FINELDO S.P.A. BONIFAZI GIUSEPPINA 36.517.025
FINELDO SPA BONIFAZI GIUSEPPINA 500.000
MERLONI ANTONELLA BONIFAZI GIUSEPPINA 276.030
MERLON! ARISTIDE CONFALONIERI FRANCO 250.840
1199 Healthcare Employees Pension Tr D PAOLO VINCENZO 86.120
ACADIAN INTERNATIONAL ALL-CAP FUND DI PADLO VINCENZO 58.660
ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAPFUND DI PACLO VINCENZQ 435.180
ACTIVE INTERNATIONAL SMALL CAP LENDING COMMON TRUST FUND DI PACLO VINCENZO 5.826
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION DI PAOLO VINCENZC 1
ALTRIA CORPORATE SERVICES MASTER RETIREM DI PAOLO VINCENZO 113.484
ASIAN DEVELOPMENT BANK DI PAOLO VINCENZO 3.478
AXA ROSENBERG EQUITY ALPHA TRUST DI PAOLO VINCENZO 36.000
BBH TRUSTEE SERVICES (IRELAND)LIMITED D PADLO VINCENZO 155,226
BEL1 ATLANTIC MASTER TRUST DI PACLO VINCENZO 6.894
BELL ATLANTIC MASTER TRUST DI PAQLO VINCENZO 15.153
BGI MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B Di PAOLO VINCENZO \ 1.280
BGI MSCI EMU IMIINDEX FUND B DI PAOLO VINCENZO 16
BLACKROCK INDEXED ALL-COUNTRY EQUITY FUN DI PAOLO VINCENZO 368
BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR D1 PAOLO VINCENZO 20.000
BLACKROCK INST TRUST CC NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR DI PAOLO VINCENZO 22718
BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR DI PACLO VINCENZCO 26.851
BNY MELLON GLOBAL FUNDS PLC DI PAOLO VINCENZO 8.100
BOILERMAKER BLACKSMITH NATIONAL PENSION Di PAOLO VINCENZO' 2.258
Blue Sky Group DI PAOLC VINCENZO 38.271
CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM DI PAOCLO VINCENZO 49.600
CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 31 PAOLO VINCENZO 126.950

CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM
CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM
CANADA POST CORPORATION PENSION PLAN
CATHOLIC HEALTHCARE WEST

D1 PAOLO VINCENZO 4.554
DI PACLO V[NCENZD

23757
8.774
19.333
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CGMI AS AGENT FOR GLOBAL MARKET NEUTRAL FUND 8 EUROPE SMALL CAP DI PAOLO VINCENZO 2.796
CHEVRON MASTER PENSION TRUST DI PAOLC VINCENZO 25.431
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND Di PAOLO VINCENZO 47.239
COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA PUBLIC  SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENT SYSTI DI PACLO VINCENZO 87.893
CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY DI PACLO VINCENZO 362
DEKA FUNDMASTER INVEST MBH FID HAEK RENT Dt PAOLO VINCENZO 108.1843
EMPLOYEES RET FUND - GITY OF DALLAS DI PAOLC VINCENZC 93.582
Exelon Caorporalion Pension Master Retire D1 PAOLO VINCENZO 28412
FLORIDA RETIREMENT SYSTEM . D PAQLO VINCENZO 16.120
FONDS DE RESERVE POUR LES RETRAITES DI PAOLO VINCENZO 97.591
FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT DI PACLO VINCENZO 901
FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT DI PACLO VINCENZO 3.469
FORD OF CANADA MASTER TRUST FUND DI PACLO VINCENZO a08
FORMULA INVESTING INTERNATIONAL VALUE 400 FUND DI PAQLO VINCENZO 303
GENERAL MOTORS HOURLY-RATE EMPLOYEES PENSION TRUST Di PAQLO VINCENZO 9.765
GENERAL MOTORS SALARIED EMPLOYEES PENSION TRUST Di PAOLO VINCENZC 4813
GMO INTERNATIONAL INTRINSIC VALUE FUND Di PAQLO VINCENZO 193.779
GOLDMAN SACHS FUNDS DI PAOLO VINCENZO 37.242
GOLDMAN SACHS TRUST - GOLDMAN SACHS STRU DI PADLO VINCENZO 70.421
GOVERNMENT OF NORWAY DI PAOLO VINCENZO 689.567
Gicbal Market Neutral B Europe Small Cap Fund DI PAOLO VINCENZO 29.312
iLLINCIS STATE BOARD OF INVESTMENT ‘ D1 PAOLO VINCENZO 26.274
INDIANA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT FUND [ PADLO VINCENZO 639
ING INTERNATIONAL SMALLCAP FUND DI PAQLO VINCENZO 64.421
INTERNATIONAL PAPER CO COMMINGLED INVESTMENT GROUP TRUST DI PACLQ VINCENZO 11.858
INVESCO FUNDS DI PAQLO VINCENZO 25.023
INVESCQ FUNDS Di PAOLO VINCENZO 117.833
INVESCO FUNDS SERIES 4 Di PAOLO VINCENZO 98.788
INVESCO FUNDS SERIES 4 DI PAOLG VINCENZO 167.932
INVESCQ PERPETUAL EUROPEAN OPPORTUNITIESFUND DI PAOLO VINCENZO 81.660
INVESCQ PERPETUAL EUROPEAN SMALLER CO FD D1 PACLO VINCENZO 240.780
INVESCO PERPETUAL GLOBAL SMALLER CO. FD Bl PAOLO VINCENZO 228.522
INVESTORS EUROQPEAN MID- CAP EQUITY CLASS DI PAOLO VINCENZO 50.155
INVESTORS EURQPEAN MID-CAP EQUITY FUND DI PAOLO VINCENZO 358.024
ISHARES FTSE DEVELOPED SMALL CAP EX-NCRTH AMERICA INDEX FUND DI PAQLO VINCENZO 1.865
JPM KRAFT FOODS MASTER RETIREMENT TRUST DI PACLO VINCENZO 88.524
JPMORGAN FUNDS DI PAOLO VINCENZO 147.423
KEMPEN CUSTODY SERVICES NV, DI PAQLO VINCENZO 105.221
LOS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATI DI PAOLO VINCENZO 18.411
MERCER DS TRUST ) ™, 3.538
METRCPOLE GESTION DI PAOLO VINC!;]._\,I_: % 5 \Q})\‘\OOO

4
MSCi EAFE SMALL CAP PROV INDEX SEC COMMON TR F 21 PAQLO VING;EN

]
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MT AGREEMENT BETWEEN PFINZER&NT COMPANY

MULTI-MANAGER ICVC - MULTI-MANGER INTERNATIONAL EQUITY FUND
MUNICIPAL EMP ANNUITY E BEN FD CHICA

MUNICIPAL EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM OF MICHIGAN
NATIONAL PENSIONS RESERVE FUNDCOMMISSION

NEW YORK STATE COMMON RETIREMENT FUND

NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND

NICHOLAS APPLEGATE GLOBAL EQUITY AND CONVERTIBLE INCOME FUND
NONUS EQUITY MANAGERS PORTFOLIO2SERIES

NORGES BANK (CENTRAL BANK OF NORWAY)

NORTHROP GRUMMAN PENSION MASTER TRUST

NT GLOBAL INVESTMENT COLL FUNDS

NTGI-QM Cammon Daily All Country World e

National Railroad Retirement Investment Trust

OHIO POLICE AND FIRE PENSIGN FUND

ONTARIC POWER GENERATION INC .

ONTARIO POWER GENERATION INC .

OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

PETTELAAR EFFECTENBEWAARDER N.V. MANDAAT SNS

POWERSHARES FTSE RAFI DEVELOPED MARKETS EX-US SMALL PORTFOLIO

POWERSHARES GLOBAL FUNDS (RELAND PLC
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIQ
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO
Pension Ptan Trust Fund

REGIME DE RENTES DU MOUVEMENT DESJARDINS
ROGERSCASEY TARGET SOLUTIONS LLC,

RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC

SAINT LOUIS UNIVERSITY

SCHWAE FUNDAM INTER SMALL-M COMP INDE FD
SDV METZLER INVESTMENT F24

SEl GLOBAL MASTER FUND PLC

SEMPRA ENERGY PENSION MASTER TRUST

SOUTHERN CA UNITED FOOD COMMERCIAL WORKERS UNIONS FOOD EMPLOYERS JOINT

33 BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL
88 BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL
58 BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL
85 BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL
88GA EUROPE MIDCAP ALPHA EQUITY FUND

STANLIB FUNDS LIMITED

STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS

STATE OF CONNECTICUT RETIREMENT PLANS & TRUST FUNDS

DI PAOLO VINCENZO
DI #AQLO VINCENZO
DI PAQLO VINCENZO
DI PAOLO VINCENZO
DI PAOLO VINCENZO
DI PAOLO VINCENZO
DI PAOLO VINCENZO
DI PAOLG VINCENZO
DI PAOLO VINCENZO
DI PAOLO VINCENZO
DI PAOLO VINGENZO
DI PAOLO VINCENZO
Bf PAOLO VINCENZO
DI PAOLO VINCENZO
DI PAOLO VINCENZO
DI PAOLO VINCENZO
DI PAOLO VINCENZO
DI PAOLC VINGENZO
DI PAOLO VINCENZO
DI PAOLO VINCENZO
DI PAGLO VINCENZO
Di PAOLG VINCENZO
DI PAGLO VINCENZO
DI PAOLO VINCENZO
Di PAOLO VINCENZO
DI PAOLO VINCENZO
DI PACLO VINCENZO
DI PAOLC VINCENZO
DI PAOLO VINCENZO
DI PAOLO VINCENZO
DI PAOLO VINGENZO
DI PAOLO VINCENZO
DI PAOLO VINCENZO
DI PAOLO VINCENZO
Dl PAOLO VINCENZO
DI PAOLO VINCENZO
DI PAGLO VINCENZO
Di PAOLO VINCENZO
DI PAOLO VINCENZO

DIPAQLG VINCE}X{/
7

DI PAOLO VINGENZQ,. -~ 7%

(1) inpesir

108.456
93.427
5.655
118.462
93.923
4.490
2817
14.735
1.885
18.266
18.623
20.566
797
19.95¢
25.666
7.27%
8.598
13.909
269.625
6.834
2,077
8.798
18.622
194.978
6.174
41.770
1.623
14.849
4,936
10.659
95.871
3.999
658
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STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD
STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD

TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF ILLINOIS
THE 32 CAPITAL MASTER FUND SPC LTD - EUROPE LARGE CAP
THE BOEING COMPANY EMPLOYEE RETIREMENT P

THE WALT DISNEY COMPANY RETIREMENT PLAN MASTER TRUST
TREASURER OF THE STATE OF NORTHCAROLINAEQUITY INVESTMENT FUND POOLED
UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST

UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST

UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST

LIAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST

UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST

UBS ETF

UNILEVER UK PENSION FUND

UNISUPER

UNITED MINE WORKERS OF AMERICA 1974  PENSION TRUST
UNITED TECHNOLOGIES CORP. MASTER  RETIREMENT TR
UPS GROUP TRUST

VANGUARD FTSE AlL WORD SMALL CAP IND FUN

VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES |

VANGUARD INVESTMENT SERIES, PLC

VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX

VEBA PARTNERSHIP N LP

VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM .

WASHINGTON STATE iNVESTMENT BOARD

WASHINGTON UNIVERSITY |

WHEELS COMMON INVESTMENT FUND

WISDOMTREE EUROPE SMALLCAP DIVIDEND  FUND
WISDOMTREE INTERNATIONAL SMALLCAP  DIVIDEND FUND
WYOMING RETIREMENT SYSTEM

ZAGAGLIA GIULIO

MERLONI ESTER

GRAMATICA NICOLETTA

MERLON: MARIA PAOLA

ALPHA 87 SRL

FINES SPA

ETICA SGR FONDO ETICA AZIONARIO

ETICA SGR SPA F.DC ETICA BILANCIATO

ETICA SGR SPA F.DO ETICA OBBLIGAZIONARIO MISTG

DI PAOLC VINCENZO
3 PAOQLQ VINCENZC
DI FAOLO VINCENZO
DI PAOLO VINCENZO
Df PACLO VINCENZO
21 PAOLO VINCENZO
DI PAOLO VINCENZC
DI PAOLO VINCENZO
DI PAQLO VINCENZO
DI PACILO VINCENZO
Di PACLO VINCENZO
DI PAQLO VINCENZO
DI PAOLO VINCENZO
DI PAOLC VINCENZO
DI PAOLO VINCENZO
DI PAOLO VINCENZO
DI PAOLO VINCENZG
Bl PAOLO VINCENZO
DI PAOLO VINCENZO
Di PAOLO VINCENZO
DI PAOLO VINCENZO
DI PAOLO VINCENZO
DI PACLO VINCENZO
Di PAOLO VINCENZO
DI PAOLO VINCENZO
DI PAOLO VINCENZC
bl PAOLO VINCENZO
DI PAOLO VINCENZO
Dt PAOLO VINCENZO
DI PAOLQ VINCENZO
FREZZOTTI FRANCA
FREZZOTT: GIOVANNI
GANDOLA ADRIANO
MONTAGNA CARLO
VICO GLAUCO

VICO GLAUCO
VISCOVI ALESSANDRA
VISCOVI ALESSANDRA
VISCOVI ALESSANDRA

(1) inbesit

1.827
17.074
1.921
5.583
12.605
2.114
850

436

782

787
1.543
1.967
493
14.095
35.586
6.177
17.079
67.766
2.849
2,574
5.626
181.615
3.686
303.224
3.169
3.638
1.340
15,569
64.526
1.934
2.000
5.042.400
7.000
242,990
265.840
7.415.190
20.000
65.000

TOTALI PARTECIPANT] n°

AR numero totale

~
di azioni pari 5;1’
i
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Esito della votazione sul punto 1 hﬁﬁé’;’%{ﬁ P REPERTORIO

deila parte straordinaria dell'ordine del giorno

Modifica degli articoli 3), 6), 7}, 9}, 10), 12), 14}, 15), 20), 21), 21-bis), 22), e 25) dello
statuto societario. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

In proprio n° 6 pern® 41.250 Azioni 0,04 % del capitale ordinario
Per delega n° 156 pern® 68.103.136 Azioni 59,92 % del capitale ordinario
TOTAILE PRESENTI n° 162 pern® 68.144.386 Azioni 59,95 % del capitale ordinario

n° 45,429,591 Voli favorevoli
(Pari a 2/3 delle Azioni Presenti + 1)

FAVOREVOQLI n° 35 azionisti per n® 62,619,442 Azioni 55,09 % del capitale crdinario
CONTRARI n° 127 azionisti per n° 5.524.944 Azioni 4,86 % del capitate ordinario
ASTENUT! n® 0 azionisti pern® 0 Azioni 0.00 % del capitale ordinario
TOTALE VOTANTI n° 162 azionisti pern® 68.144.386 Azioni 59,95 % del capitale ordinario
NON VOTANTI n® 0 azionisti per n® 0 Azioni 0,00 % del capitale ordinario
NON ESPRESSI n° 0 azionisti per n® 0 Azioni 0,00 % del capitale ordinario
TOTALE PRESENTI n° 162 azionisti per n° 68.144.386 Azioni 59,95 % del capitale ordinario

Azionisti in proprio 6
Delegati 9
Totale televoter distribuiti 13

Totale persone fisiche 13
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[Elenco Contrar

SCHEDA NOMINATIVO AZIONISTA DELEGATO NUMERO DI AZIONI
TOTALE CON DIRITTO
. DI VOTO
188 1199 Healthcare Employees Pension Tr DI PAQLO VINCENZO 86.120 86.120
60 ACADIAN INTERNATIONAL ALL-CAP FUND DI PAOLO VINCENZO 58.660 58.660
59 ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAPFUND DI PACLO VINCENZO 435.180 435.180
106 ACTIVE INTERNATIONAL SMALL CAP LENDING COMMON TRUST FUND DI PACLO VINCENZO 5.826 5.826
81 ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 4 PACLO VINCENZO 1 1
174 ALTRIA CORPORATE SERVICES MASTER RETIREM D1 PACLO VINCENZO 113.484 113.484
101 ASIAN DEVELOPMENT BANK 1 PAQLO VINCENZO 3478 3478
89 AXA ROSENBERG EQUITY ALPHA TRUST i PAOLO VINCENZO 36.000 36.000
158 BBH TRUSTEE SERVICES (IRELAND)LIMITED Dt PAOLO VINCENZO 165.226 155.22¢6
71 BELL ATLANTIC MASTER TRUST Di PAOLO VINCENZQ 15.153 15.153
72 BELL ATLANTIC MASTER TRUST Dt PAOLO VINCENZQ 6.894 8.894
116 BGI MSCi EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B DF PADLO VINCENZO 1.280 1.280
117 8GI MSC! EMU IMI INDEX FUND B D PAOLO VINCENZO 16 16
173 BLACKROCK INDEXED ALL-COUNTRY EQUITY FUN Di PAOLO VINCENZO 368 368
112 BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT T DI PAOLO VINCENZO 26,851 26.851
113 BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT T B PAOLO VINCENZD 20.000 20.000
114 BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT T DI PAOLO VINCENZO 22.718 22.718
31 BNY MELLON GLOBAL FUNDS PLC Dl PAQOLO VINCENZC 8.100 8.100
177 BOILERMAKER BLACKSMITH NATIONAL PENSION Bl PAQOLO VINCENZO 2.258 2.258
204 Blue Sky Group Di PAOLO VINCENZO 38.21M 38.271
100 CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM Di PAQLO VINCENZO 4.554 4,554
128 CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM DI PAOLO VINCENZQ 23.757 23.757
186 CANADA POST CORPORATION PENSION PLAN DI PACLO VINCENZO 8774 8.774
90 CATHOLIC HEALTHCARE WEST DI PACLO VINCENZC 19.333 19.333
13 CGMI AS AGENT FOR GLOBAL MARKET NEUTRAL FUND B EUROPE SM# DI PAQLO VINCENZO 2.796 2.798
122 CHEVRON MASTER PENSION TRUST DI PACLO VINCENZO 25431 25431
121 COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND DI PACLO VINCENZO 47.239 47.239
62 COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA PUBLIC SCHOOL EMPLOYEES DI PAOLO VINCENZO 87.893 87.893
115 CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY Di PAOLO VINCENZO 362 362
170 DEKA FUNDMASTER INVEST MBH FID HAEK RENT D PAQLO VINCENZO 108.183 108.183
200 EMPLOYEES RET FUND - CITY OF DALLAS i PAOLO VINCENZO 93.582 93.582
202 Exelon Corporation Pension Master Retire Di PAOLO VINCENZO 28.412 28.412
64 FLORIDA RETIREMENT SYSTEM . Di PAQLG VINCENZO 16.120 16.120
16 FONDS DE RESERVE POUR LES RETRAITES DI PADLO VINCENZO 97.591 97.591
189 FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT DI PAQLO VINCENZO 901 901

193 FORD MOTOR COMPANY. DEFNESBENEFIT DI PAOLO VINCENZO 3.469 3.469
197 FORD OF CANADA MASTER FUND DI PAOLO VINCENZO 908 908
11 ITER DI PAOLO VINCENZO 303 303
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87 GENERAL MOTORS HOURLY-RATE EMPLOYEES PENSION TRUST DI PAOLO VINCENZO
88 GENERAL MOTORS SALARIED EMPLOYEES PENSION TRUST Dt PAOLO VINCENZO
167 GMO INTERNATIONAL INTRINSIC VALUE FUND DI PAOLG VINCENZO
109 GOLDMAN SACHS FUNDS 4 PAOLO VINCENZO
184 GOLDMAN SACHS TRUST - GOLDMAN SACHS STRU DBt PAOLD VINGCENZO
179 GOVERNMENT OF NORWAY DI PAOLO VINCENZO
195 Global Market Neutral 8 Europe Smalt Cap Fund Di PACLO VINCENZO
125 ILLINCIS STATE BOARD OF INVESTMENT Di PAOLO VINCENZO
73 INDIANA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT FUNDG DI PAOLG VINCENZO
19 ING INTERNATIONAL SMALLCAP FUND bl PAOLQO VINCENZO

86 INTERNATIONAL PAPER CC COMMINGLED INVESTMENT GROUP TRUST DI PAOLQ VINCENZO
111 ISHARES FTSE DEVELOPED SMALL CAP EX-NORTH AMERICA INDEX FU DI PAOLO VINCENZO

176 JPM KRAFT FOODS MASTER RETIREMENT TRUST DI PACLO VINCENZO
171 JPMORGAN FUNDS DI PACLO VINCENZO
18 KEMPEN CUSTODY SERVICES N.V. Di PAOLO VINCENZO
67 LOS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATI DIl PAQOLC VINCENZO
32 MERCER DS TRUST Ol PAOLO VINCENZO
156 METROPOLE GESTION 0] PAOLO VINCENZO
131 MSCI EAFE SMALL CAP PROV INDEX SEC COMMON TR F DI PAOLO VINCENZO
201 MT AGREEMENT BETWEEN PFINZER&NT COMPANY DI PACLO VINCENZO
93 MULTI-MANAGER ICVC - MULTI-MANGER INTERNATIONAL EQUITY FUNL DI PAOLO VINCENZO
199 MUNICIPAL EMP ANNUITY E BEN FD CHICA DI PAOLC VINCENZO
124 MUNICIPAL EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM OF MICHIGAN Bl PAOLO VINCENZO
33 NATHONAL PENSIONS RESERVE FUNDCOMMISSION D! PAOILO VINCENZO
180 NEW YORK STATE COMMON RETIREMENT FUND DI PAOLO VINCENZO
184 NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND DIl PACLO VINCENZO
157 NICHOLAS APPLEGATE GLOBAL EQUITY AND CONVERTIBLE INCOME F Di PAOLO VINCENZO
23 NONUS EQUITY MANAGERS PORTFQLIQOZSERIES DI PAOLO VINCENZO
178 NORGES BANK {CENTRAL BANK OF NORWAY) DI PACLO VINCENZO
94 NORTHROP GRUMMAN PENSION MASTER TRUST DI PADLO VINCENZO
190 NT GLOBAL INVESTMENT COLL FUNDS DI PAQLO VINCENZG
191 NTGI-QM Common Daily All Country World e DI PACLO VINCENZO
192 Nalional Railroad Retirement investment Trust Di PAOLO VINCENZO
126 OHIC POLICE AND FIRE PENSION FUND DI PAOLO VINCENZO
83 ONTARIO POWER GENERATION INC . DI PAOLO VINCENZO
78 ONTARIC POWER GENERATION INC . Bl PAOLO VINCENZO
119 OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM DI PAOLO VINCENZO
17 PETTELAAR EFFECTENBEWAARDER N.V. MANDAAT SNS DI PACLQ VINCENZO
24 POWERSHARES FTSE RAF! DEVELOPED MARKETS EX-US SMALL £ DI PAQLO VINCENZO
25 POWERSHARES GLOBAL FUND _JREJHQND PLC DI PAQLC VINCENZO

PUBLIC EMPLOYEES REUF!EM,EN‘r svsﬁém OF OHIO Bl PAOLO VINGENZO
FaysT Dl PAOLO VINCENZO
DI PAOLO VINCENZO

8.765
4.813
193.779
37.242
70.421
689.567
29.312
26.274
639
64.421
11.858
1.865
88.524
147.423
105.221
18.411
3.538
400.000
3.433
108.458
93.427
5.655
118.462
93.923
4.490
2.617
14,735
1.885
186.266
18.623
20.566
797
19.951
25.666
8.598
7.279
13.809
269.625
6.834
2.077
8,798
194.978
18.622

() inpesiT

8.765
4.813
193.779
37.242
70421
689.567
29.312
26.274
639
64.421
11.858
1.865
88.524
147.423
105.221
18.411
3.538
440.000
3.433
108.456
93.427
5.655
118.462
93,923
4,490
2617
14.735
1.885
16.268
18.623
20.566
797
12.951
25.666
8.508
7.279
13.909
269.625
6.834
2077
8.798
194.978
18.622
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196
123
70
134
75
168
159
74
133
107
108
130
132
128
120
127
78
77
118
12
181
g1
69
92
102
103
104
105
110
203
20
68
80
79
169
175
172
185
81
82
183
83
188

Pension Plan Trust Fuad

REGIME BE RENTES DU MOUVEMENT DESJARDINS
ROGERSCASEY TARGET SOLUTIONS LLC,
RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC

SAINT LQUIS UNIVERSITY

SCHWAB FUNDAM INTER SMALL-M COMP INDE FD
SEI GLOBAL MASTER FUND PLC

SEMPRA ENERGY PENSION MASTER TRUST

DI PAQOLO VINCENZO
DI PAOLO VINCENZO
Di PACLO VINCENZO
DI PAOLO VINCENZO
Dl PAOLO VINCENZO
DI PAOLC VINCENZO
DI PACLO VINCENZO
Dt PAQLO VINCENZO

SOUTHERN CA UNITED FOOD COMMERCIAL WORKERS UNIONS FOOD DI PAOLO VINGENZO
55 BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMER DI PAOLO VINGENZO
S5 BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMER DI PAOLO VINGENZO
SS BK AND TRUST GOMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMER DI BAGLO VINGENZO
35 BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMER Di PAOLO VINCENZO

S5GA EUROPE MIDCAP ALPHA EQUITY FUND

STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS

STATE OF CONNECTICUT RETIREMENT PLANS & TRUST FUNDS
STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD

STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD

TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF ILLINOIS
THE 32 CAPITAL MASTER FUND SPC LTD - EUROPE LARGE CAP
THE BOEING COMPANY EMPLOYEE RETIREMENT P

THE WALT DISNEY COMPANY RETIREMENT PLAN MASTER TRUST

DI PAOLO VINCENZO
DI PAOLO VINCENZO
DI PAOLO VINCENZG
DI PAOLO VINCENZO
DI PAQLO VINCENZO
B PAOLO VINCENZO
DI PAQLC VINCENZO
DI FAOLO VINCENZO
DI PAQLO VINCENZO

TREASURER OF THE STATE OF NORTHCAROLINAEQUITY INVESTMENT DI PAOLO VINCENZO

UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST
UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST
UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST
UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST
UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST
UBS ETF

UNILEVER UK PENSION FUND

UNISUPER

UNITED MINE WORKERS OF AMERICA 1974  PENSION TRUST
UNITED TECHNOLOGIES CORP. MASTER RETIREMENT TR
UPS GROUP TRUST

VANGUARD FTSE ALL WORD SMALL CAP IND FUN

VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES |

VANGUARD INVESTMENT SERIES, PLC

VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCTK INDEX

VEBA PARTNERSHIP N LP

VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM .
WASHINGTON STATE INVESTMEN?E@AR&N

- PR

WASHINGTON UNIVERSITY.A 5

i

Ol PAOLC VINCENZO
DI PAOLO VINCENZOQ
DI FAQLO VINCENZO
Di PAOLO VINCENZO
DI PAOLO VINCENZO
bi PAOLO VINCENZO
DI PAQLO VINCENZO
DI PACLO VINCENZO
Dt PAQLO VINCENZO
DI PAQLC VINCENZO
DI PAOLO VINCENZO
DI PAQLO VINCENZO
DI PACLO VINCENZO
DI PAOLO VINCENZO
DI PAOLQO VINCENZO
DI PAOLO VINCENZO
DI PAOLO VINCENZO
Di PAOLO VINCENZO
DI PAOLC VINCENZO
Di PAOLO VINCENZO

6.174
41.770
1.623
14.849
4.938
10.659
3.999
658
1.078
12.174
10.948
6.547
20473
4.689
552
17.345
17.074
1.627
1.921
5.583
12.605
2,114
850
436
1.543
782
1.967
787
493
14.085
35.588
8.177
17.079
67.766
2.849
2.574
5.626
181.615
3.686
303.224
3.169
3.638
1.340

(i) inpesit

6.174
M.770
1.623
14.849
4.936
10.659
3.999
658
1.076
12.174
14.948
6.547
20.473
4.689
552
17.345
17.074
1.627
1.921
5.583
12.605
2.114
850
436
1.543
782
1.967
787
493
14.095
35.586
8.177
17.079
87.766
2.849
2.574
5.624
181.615
3.686
303.224
3.169
3.638
1.340
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21 WISDOMTREE EUROPE SMALLCAP DIVIDEND  FUND Di PAOLO VINCENZO 15.563 15.569
22 WISDOMTREE INTERNATIONAL SMALLCAP DIVIDEND FUND DI PAOLO VINCENZO 64.526 54.526
182 WYOMING RETIREMENT SYSTEM DI PAOLO VINCENZO 1.934 1.934

Eg{ﬁ&im n° 127 azionisti per n® 5.524.944 Azioni

4,86 % del cap. ordinario
di cui
IN PROPRIO n® 0 azionisti per n® 0 Azioni

0,00 % dei cap. ordinario
PER DELEGA n® 127 azionisti per n° 5.524.944 Azioni

4,86 % del cap. ordinario




Allegato “D” Proposte di modifica statutaria

ALLEGAT D FEE
NT632 5503?35 REPERTORIO

STATUTO Statuto (Proposta nuovi articoli)
TITOLO |
Costituzione-Denominazione-Sede-Oggetto-Durata
Articolo uno
INVARIATO
Articolo due
INVARIATO
Articolo tre

3.1 La societa ha per oggetto la produzione e il commercio di
apparecchiature eletirodomestiche ed elettroniche ad uso
domestico in genere e relativi componenti, quali a fitolo
esempiificativo, frigoriferi, congelatori, cucine a gas ed
elettriche, forni e piani  cotlura, lavabiancheria,
scaldabagni, lavastoviglie, asciugalrici, cappe, mobili per
cucina. Essa pofrd compiere, inolire, futte le operazioni
commerciali, industriali, finanziarie (ivi espressamenie
compresa |'assunzione di mutui), mobiliari, immobiliari, che
siano ritenute necessarie o ulili per il conseguimento dello
scopo sociale, La societa polra assumere, sia direttamente
che indirettamente partecipazioni ed interessenze, sotlo
qualsiasi forma, in altre aziende, nazionali ed estere,
aventi scopo analogo, affine o comunque connesso,
sirumentale o complementare rispetio al proprio, potra
concedere ipoteche, fidejussioni, garanzie ed avalli, anche
per conto di terzi, se cio sara ritenuto ufile o necessario al
fine del raggiungimento delle scopo sociale & comungue
senza che cid possa mai costituire attivita prevalente.

La societa ha per oggetto, anche per if tramite di socleta
controllate o partecipate, in Italia ¢ all’estero, Ia produzione e
i commercio di apparecchiature elettrodomestiche ed
elettroniche ad uso domestico in genere @ refativi componenti,
quali a titolo esemplificativo, frigoriferi, congelator, cucine a gas
ed elettriche, forni & piani cottura, lavabiancheria, scaldabagni,
lavastoviglie, asciugatrici, cappe, mabili per cucina. Essa potrd
compiere, inolfre, tutte le operazioni commerciali, industriali,
finanziarie (ivi espressamente compresa |'assunzione di mutui),
mabikiari, immaobitiari, che stano ritenute necessarie o utili per il
conseguimento dello scopo sociale. La socletd polrd assumere,
sia direttamente che indireftamente partecipazioni ed
interessenze, sotto qualsiasi forma, in alire aziende, nazionali ed
estere, aventi scopo analogo, affine o comunque connesso,
strumentale o complementare rispetto al proprio.; La Societd
potrd inoltre concedere ipoteche, fidejussioni, garanzie ed
avalli, anche per conto di terzi, se ci¢ sara ritenuto utile o
necessario al fine del raggiungimento dello scopo sociale e
comunqgue senza che cid possa mai costituire svolgimento di
atfivita riservate.

3.2 Sono tassativamente esclusi dall'oggetto sopraindicato:

- Pesercizio nei confronti del pubblico delle aitivita di cui
all'art. 106, commi 1 e 4 del D. Lgs. 1/3/1993 n 385;

- le alfre attivita riservate ai sensi del D. Lgs. 1/9/1993 n.
385;

- i servizi di investimento e la gestione colletliva del
risparmio previsti dal D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 e dai

relativi regolamenti di attuazione.

Sono, tra Valtro, tassativamente esclust
sopraindicato:

- fesercizio nei confronti del pubblico delle attivita di cui all'art.

106, commi 1 e 4 del-B—tgs—H9/49631r-385-d.Igs. 38511993,

- le altre attivita riservate ai sensi del B—tgs—H9H983-n—385
d.lgs. 385M983;

- i servizi di investimento e fa gestione collettiva del risparmio

previstt dal B—gs—24-febbraio1098-r—58-d.Igs. 581998 e dai

relativi regolamenti di atiuazione.

dall'oggetio

Articolo quattro

INVARIATO

TITOLO I

Capitale-Azioni-Obbligazioni

Ardicolo cinque

INVARIATO

Articolo cinque his

INVARIATO

Articolo sei

6.1 Il capitale scciale puo essere aumentato anche con
emissione di azioni da liberare mediante conferimenti in
natura. Le nuove azioni possono anche essere privilegiate,
di risparmio o di altre categorie e avere diritti diversi da

quelli delle azioni gid emesse.

INVARIATO

6.2 Laumentc di capitale & deliberaio dalfassemblea
siraordinaria: Fassemblea siraordinaria pud delegare
Taumento di capitale al consiglio di amministrazione nei

limiti consentiti dall'art. 2443 c.c..

INVARIATO

8.3 Le deliberazicni di emissione di nuove azioni diverse da

quelle ordinarie, sia mediante aumento del capitale sia
mediante conversione di azioni di altra categofiay non
esigeranno 'approvazione delle assemblee spegciali eg’\

azionisti delle altre cateqgorie.

INVARIATO

S




6.4

In caso di aumento del capitale le nuove azioni dovranno
essere offerte con le osservanze delle norme di legge.
Ferme restando le alfre ipotesi di esclusione o limitazione
del diritto di opzione previste dalla legge, ai sensi dell'art.
2441, comma 4, c.c. & tuttavia consentita I'esciusione del
diritte di opzione a favore dei possessori di azioni di
qualsiasi categoria anche nel caso di emissione di nuove
azioni rappresentative di non pill del dieci per cento del
capitale esistente alla data defla deliberazione
delfaumento, a condizione che il prezzo di emissione
corrisponda al valore di mercato delle azioni, come
motivatamente indicato dal Consiglio di Amministrazione
nella proposta di aumento del capifale sociale e
confermato in  un'apposita relazione dalla  societa
incaricata della revisione legale dei conti.

INVARIATO

85

{ versamenti dei soci a favore della societd, sia in conto
capitale che per altro titolo, sono infuttiferi, salvo diversa
deliberazione delf assemblea dei soci.

INVARIATO

6.6

La Societa potrd acquisire finanziamenti dai Soci con
obbligo di rimborso. Tale fonte di finanziamento non
coslituirs raccolta di risparmio tra il pubblico e dovranno
pertanto essere rispettati | limiti ed i criteri di oui all'art. 11,
comma 3 del Decreto Legistativo 01/09/1993 n. 385,

La Societa potra acquisire finanziamenti dai Soci con obbligo di
rimborso. Tale fonte di finanziamento non costituira raccolta di
risparmio fra il pubblico e dovranno pertanto essere rispettat i

fimiti ed i criteri di cui all'art. 11, comma 3 del-Decrete-Legislative
044091993 -r-385-d.Igs. 385/1993.

6.7

Con delibera dell’Assemblea Generale Ordinaria degli
Azionisti sara inoltre, di volta in volta, stabilita ogni altra
eventuale condizione idonea a deliberare  detti
finanziamenti.

Gen-delibera-delil'Assemblea Generale-Ordinaria degli-Azionisti
sara-inoltre, di volta in volta, stabilitalird ogni altra eventuale
condizione idonea a deliberare detii finanziamenti.

Articolo sette

7.1

Le azioni sono nominative od al portatore in refazione alle
norme di legge vigenti in materia e liberamente trasferibili,
Sono indivisibili & per ciascuna di esse la societd, ai sensi
deflarticolo 2347 del Codice Civile, non riconosce che un
titolare; in caso di successione con pill eredi sara
riconosciuto soltanto il rappresentante legale designato
dagli eredi stessi o, in mancanza, dall' Autorita Giudiziaria.
Le azioni sono emesse in regime di dematerializzazione.

Le azioni sono nominative od af portatore in relazione alle norme
di legge vigenti in matera e liberamente trasferibili, Sono
indivisibili e per ciascuna di esse ta societa, a sensi dell'articele
2347 del-Godice-Civile-c.c., non riconosce che un fitofare; in
caso di successione con pilt eredi sara riconosciuto soltanto il
rappresentante legale designato dagli eredi stessi o, in
mancanza, dallAutoritd Giudiziaria, Le azioni sonc emesse in
regime di dematerializzazione.

72

La societa pud richiedere in qualunque momento agli
intermediari, nefle forme indicate dalla legge, i dati
identificativi  degli  azionisti che non  abbiano
espressamente vietato la comunicazione dei loro dati,
unitamente al numero di azioni registrate sui conti intestati
a costoro. La societa dovra inolfre procedere alla stessa
richiesta su istanza dei soci secondo quanto disposto
dallart.83-duodecies  dlgs. 581998 e  dalla
regolamentazione applicabile. | dati ottenuti dalfemittents
sono messi gratuitamente a disposizione dei socl.

INVARIATO

Articolo ofto

INVARIATO

TITOLO

Assemblea

Articolo nove

9.1

L'Assemblea & convocata anche fuori dalla sede sociale
purché in Italia, mediants avviso pubblicato nei termini di
legge, sul sito internet della societd nonché con le altre
modalita previste dalla normativa applicabile.

INVARIATO

9.2

L'awviso di convacazione deve contenere findicazione del
gierno, dell'ora e del luogo dell'adunanza, nonché I'elenco
delie materie da“traltére e le altre informazioni richieste
dalte vigenti disposizioni-normative e regolamentari.

INVARIATO

e

9.3

|assemblea-ordinaria deve essere convecata almeno una

voltd "¥anna _&ntrd - centoottanta giorni dalla chiusura

AINVARIATO




dellesercizio sociale. L'assemblea & inolire convocata
ogni qualvolta il consiglio di amministrazione lo ritenga
opportuno e nei casi previsti dalla legge.

0.4 Nel'awisc pud essere indicata un'unica convocazione
oppure possono essere previste la prima, la seconda e,
fimitatamente  all'assemblea straordinaria, la terza

convocazione,

INVARIATO

9.5 1 soci che, anche congiuntamente, rappresentino la quota
del capitale sociale indicata dalla normativa vigenie,
possono chiedere lintegrazione deffordine del giomo
dellavviso di convocazione con le forme e nei modi
previsti dalla legge. Tale richiesta deviessere
accompagnata da una relazione sulle materie di cui essi

propengeno fa trattazione,

INVARIATO

9.6

In deroga alle disposizioni dell'art. 104, comma 1, d.igs.
581998, nel caso in cui i titoli della societa siano oggetto di
un'offerta pubblica di acquiste efo di scambio, non &
necessaria  lautorizzazione dell’assemblea per |l
compimento di atti od operazieni che possono contrastare il
conseguimento degli obiettivi dell’offerta, durante il periodo
intercorrente fra la comunicazione di cui all’art. 102, comma
1, del medesimo decreto ¢ la chiusura o decadenza
dellofferta,

9.7

in deroga alle disposizioni del’art. 104, comma 1-bis, d.igs.
58/1998, non & necessaria l'autorizzazione dell’Assemblea
neppure per l'attuazione di ogni decisione presa prima
delfinizic del periodo indicato nel comma precedente, che
non sia ancora stata attuata in tutto o in parte, che non
rientri nel corso nonmale delle attivitd della societd e la cul
attuazione possa contrastare il conseguimento degli
obiettivi dell'offerta.

Articolo dieci

10.1 La legitimazione allintervento in assemblea e all'esercizio
del diritto di voto & disciplinata dalle vigenti disposizioni di

legge in materia.

INVARIATO

10.2 Qgni socio che abbia il diritto di intervenire all’Assemblea
puo farsi rappresentare ai sensi di legge, mediante delega
scritta, Le deleghe possono essere conferite in via
eletronica in conformitd alla normativa applicabile. La
notifica elettronica della delega pud essers effeltuata,
secondo le procedure indicate nelfavviso di convocaziane,
medianie utilizzo di apposita sezione del sito internet della
societa ovvero mediante messaggio indirizzato alla casella
di posta elettronica certificata riportata nell’avviso stesso.
Cgni socio ha diritto a tanti voli quante seno le azioni daffo
stesso possedute.

Ogni secie—che—abbiz—# avente diritto al voto di-intervenire
alfAssemblea pud farsi rappresentare ai sensi di legge,
mediante delega scritta. Le deleghe possono essere conferite in
via elettronica in conformitd alla normativa applicabile. La
notifica eletfronica della delega pud essere effetiuata, secondo
le procedure indicate nel'avviso di convocazione, medianie
utilizzo di apposita sezione del sito infernet della societd ovvero
mediante messaggio indirizzato alia casella di posta elettronica
cerfificata riportata nellavviso stesso. Ogni secie avente diritto
al voto ha diritio a tanti voti quante sono le azioni dalio stesso
possedute.

Articolo undici

INVARIATO

Articolo dodici

12.1 L'Assemblea & presieduta dal Presidente del Consiglio di
Amministrazione e, in caso di assenza o di impedimento,
dal Vice Presidente se nominato, in mancanza, da altra
persona su designazione dell’Assemblea stessa.

INVARIATO

122 | Presidente & assistito da un segretaric nominato
dall'assemblea; [I'assistenza del segretasio non &
necessaria quande per la redazicne del verbale
dell'assemblea sia designato un notaic.

INVARIATO

12.3 | verbali delle Assemblee deveno essere sottoscritti da chi
presiede la seduta, dal segretario o dal notaio. Le
deliberazioni dell'Assemblea, prese in conformita con le
norme di legge e del presents statulo, sono obbligatorie




per tutti i soci ancorché non intervenuti o dissenzienti, fatto
salvo il diritto di recesso di cui all'articolo 2437 del Codice

intervenuti o dissenzienti, fatto salvo il diritto di recesso di cui
allart.icsle 2437 del-Codice-Civile-c.c..

Civile.
Articolo tredici
INVARIATO
TITOLO IV
Amministrazione-Rappresentanza-Firma
Articolo guattordici

141 La societa & amministrata da un Consigio di | La societa & amministraia da un Consiglio di Amministrazione
Amministrazione formato da un numero di componenti non | formato da un numera di companenti non inferiore a cinque e
inferiore a cingue e non superiore a tredici, anche non | non superiore a fredici, anche non soci nel rispetto della
s0ci. Essi sono eletti -con voto palese- dalfassemblea, che | normativa vigente. Essi sono eleti - con voto palese -
ne fissa in primo Juogo #f numero, durano in carica tre | dalfassemblea, che ne fissa in primo luogo il numero, durano in
esercizi & sono rieleggibifi. carica fino a tre esercizi e sono rieleggibili.

14.2 La nomina del Consiglio di amministrazione avviene sulfa | INVARIATO
base di liste presentate dagli azionist nelle quali i
candidati sono elencati mediante un numero progressivo.
Hanno diritto a presentare le liste soltanto gli azionisti che
siano complessivamente titolari di azioni con diritto di voto
rappresentanti almeno la quota percentuale stabilita dalla
normativa vigente. Le liste per [lelezione degli
amministratori devono essere depositate presso la sede
legale defla societd entro il termine previsto dalla
normativa, La societd provvedera a pubblicare le liste sul
proprio sito internet nonché con le altre modalita previste
dalla Consob entro il termine previste dalla normativa.

14.3 L'awviso di convocazione dell'assemblea che nomina gli | INVARIATO
amministratori  deve  contenere  lindicazione  della
percentuale di capitale con diritto di voto nell'assemblea
ordinaria necessario per presentare le liste e il terming per
it deposito delle stesse.

14.4 Unitamente a ciascuna lista devono essere depositati | Unitamente a ciascuna lista devono essere depositati presso ia

. presso la sede sociate i seguenti documenti; sede sociale | seguenti document:

a) copia della certificazione rilasciata dagli intermediari a) copia della certificazione rilasciata dagli intermediari
abilitati depositari delle azioni; abilitali depositari delte azioni;
b) it curriculum vitae di ciascun candidato ove siano b) il curriculum vitae di ciascun candidato ove siano
llustrate adeguatamente le caratteristiche professionali e ilustrate adeguatamente le caratteristiche professionali e
personali dello stesso; personali dello stesso;
c) l'elenco degli incarichi di amministrazione e controllo ¢} Pelenco degli incarichi di amministrazione e controllo
ricoperti da ogni candidato presso altre societa; ricaperti da ogni candidato presso altre societa;
d) leventuale indicazione dellidoneity del candidato a d) leventuale indicazione dellidoneita del candidato a
qualificarsi come indipendente ai sensi dell'articolo 148, qualificarsi come indipendente ai sensi dell'art.iesle 148,
comma 3 del d.lgs 58/98; gomma 3 d.lgs 58/1998;
&) le dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano e) Je dichiarazioni con le quali i singoli candidati accsttano
la candidatura e attestano, sotto la propria responsabiita, fa candidatura e attestano, sotto la propria responsabilita,
linesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita, Iinesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibiiita,
nenché lesistenza dei requisiti normativamente e nonché lesistenza dei requisiti normativamente e
statutariamente prescritti per ta carica; statutariamente prescritti per fa carica;
f) la dichiarazione con ta quale it socio che presenta o f) Ia dichiarazione con la quale il socio che presenta o
concorre a presentare la lista attesta, sotto la propria concorre a presentare fa lista attesta, sotto la propria
responsabilita, l'inesistenza di collegamento con le altre responsabilita, Finesistenza di collegamento con ie altre
liste presentate. liste presentate.

14.5 Ai fini del comma precedente si intende esistente il | INVARIATO

rapporto di collegamento quando gli azionisti sono
alternativamente i) in un rapporto di controlio tra loro o
soggetti al-medesimo controlio, ai sensi delfart. 93 d.lgs
58/98,71i) in rapporto di collegamento tra loro, ai sens
dell'art. 2359, co. 3, ¢.c., iii) partecipanc ai patti aventi per

cggetto [esercmo dei‘ dsntto di volo, ai sensi dell art 122

co. 1, d.lgs 58/98.°

14.6 Ogni azionista .non- pud presentare, o congorrere a

+ Ogni azionista non pud presentere, o concorrere a presentare,




presentare, neppure per interposta persona o societd
fiduciaria, pit di una lista. A pena di ineleggibilita, ogni
candidato pud presentarsi in una sola lista € non deve
trovarsi in nessuna delle cause di ineleggibility di oui
allart. 14-bis del presente statuto. In ciascuna lista
deviessere inserito un adeguato numero di consiglieri
indipendenti ai sensi dell'articolo 14 bis dello statuto, con

neppure per interposta persona o societa fiduciara, pilt di una
lista. A pena di ineleggibilita, ogni candidato pud presentarsi in
una sola lista & non deve frovarsi in nessuna delle cause di
ineleggibilita di cui alfart, 14-bis del presente statuto. n

numero progressivo tale per cui, qualora fa lista ottenga il maggior-numero-di-voli-detti-candidatirisultine-slett:
maggior numero di voti, detti candidat risulting eletti.
14.7 La lista per la quale non sono osservate le statuizioni di cui
sopra & considerata come non presentata. . Nell'avviso di

convocazione sono specificate le modalita di composizione
delle liste con riferimento sia alla presenza di candidati che
possano essere qualificati come Indipendenti ai sensi
delPart. 14-bis dello statuto, sia alla presenza di candidati
che permettano il rispetto di quanto stabilito dalla
normativa vigente.

14.8  Alfelezione dei Consigiieri si procede come segue:

a) dalla lista che abbia oftenuto il maggior numero di
voli espressi dopo la lista di cui al successivo punto
b) & iratto un Consigliere;

dalla lista che ha oftenuto # maggior numero dei
voli espressi sono tratti, neff'ordine progressivo con
il quale sono elencati nelia lista stessa, gli altri

Consiglieri.

b)

INVARIATO

14.9 La presidenza del Consiglio di Amministrazione spetta al
primo candidato della fista di cui al precedente punto b). Al
fini del riparto di cui sopra, non si tiene conto delle liste
che non hanno conseguito una perceniuale minima di voti
ameno pari alla meta di quella richiesta per la
presentazione di liste di candidati al Consiglio. Ogni

azionista pud votare una sola lista,

La presidenza del Consiglio di Amministrazione spetfta al primo
candidato della lista di cui al precedente punto b). Ai fini del
riparto di cui sopra, non si fiene conto delle liste che non hanno
conseguito una percentuale minima di voti almeno pari alla meta
di quella richiesta per ta presentazione di liste di candidati al
Consiglio. Ogni azienista-avente diritto al voto pud votare una
sola lista.

14.10Nef caso in cui sia presentata un‘unica lista o nel caso in
¢ui non sia presentata alcuna lista, o nel caso in cui la lista
di cui alla lettera a) del comma precedente non abbia
ricevuto una percentuale di voti almeno pari alla meta di
quella richiesta per la presentazione della stessa,
{'assemblea delibera con le maggioranze di legge, senza
osservara il procedimento sopra previsto.

Nel caso in cui sla presentata un'unica lista o nel caso in cui non
sia presentata alcuna lista, o nel caso in cui a lista di cui alla
lettera a) dell'art. comma-presedente 14.8 non abbia ricevuto
una percentuale di voti almeno pari alla meta di quella richiesta
per la presentazione della stessa, l'assemblea delibera con le
maggioranze di legge, senza osservare il procedimento sopra
previsto: in modo da assicurare comungue il rispetto delle
norme applicabili in tema di composizione del Consiglio di
amministrazione.

14.11Se nel corso delfesercizio vengono a.mancare uno o pig
amminisiratori, gli altri provvedono a sosfituirli a norma di
legge effettuando la sostituzione nominando # primo,
secondo lording progressivo, dei non eletli della lista da
cui & stato tratto il consigliere cessato purché questi sia
ancora eleggibile. Ove cessato sia un amministratore
indipendente ai sensi dell'art. 148, comma 3 d.Igs. 58/98,
si provvedera secondo quanto sopra, ove permanga nel
gonsiglio il numero minimo ¢i componentt in possesso
degli stessi requisiti di indipendenza, allrimenti, verra
nominate i primo dei non eletti in possesso di detli
requisiti. L'elezione degli amministratori, nominati ai sensi
delfart, 2386 c.c. & effettuata dallassemblea con le
maggioranze di legge nominando i sostituti in base ai
criteri di cui al precedente periodo. Gli amministratori cosi
nominati scadone insieme con quelfi in carica all'atto della

loro nomina,

Se nel corso dell'esercizio vengono a mancare uno o pilt
amministratori, gii altri provvedono a sostituirli a norma di legge
effetiuando la sostituzione nominando il primo, secondo l'ordine
progressivo, dei non eletti della lista da cui & stato tratio if
consigfiere cessato purché questi sia ancora eleggibile e fermo
it rispetto delle norme applicabili in tema di composizione
del Conmg{io d: ammmxstraznone Qveﬁeessate—&a—&n

{’elezione degli amministratori, nominati ai sensi dell'art. 2386
c.o. & effetiuata dailassemblea con le maggioranze di legge
nominando i sostitufi in base al criteri, dvcmw*a@recedente
periodo e comunque in modo tal Htfa' jarantire; irispetto
delle norme applicabili in teya, ;d composuiqn@ del
fonsxgho di amministrazione. Gii affn ms{ratqn co§t norrﬁati

14.120ve il numero degli amministratori sia stato determinatp in

no insieme con quelliin cariéa alt,ﬁ{ -gellatlorg nomina
Qe

aumero degli amrmn:strétors él Lislgo determ_mata in




misura inferiore al massimo previsto dal comma primo del
presente articolo, I'assemblea, durante i periodo di
permanenza in carica del Consiglio, pofra aumentare tale
numero entro it limite massimo di cui al comma primo
procedendo con le maggioranze di legge.

misura inferiore al massimo previsto dal comma primo del
presente articolo, ¥assemblea, durante il periodo di permanenza
in carica def Consiglio, potra aumentare tale numero entro il
limite massimo di cui al comma primo procedendo con le
maggioranze di legge e comunque nel rispetto delle norme
applicabili in tema di composizione del Consiglio di
amministrazione,

Articolo quattordici-bis

INVARIATO

Articolo quindici

15.1 Agli amministratori, oftre al rimborso defle spese, verranno
attribuiti compensi, da fissare a mente dello articolo 2389
del Codice Civile.

Agli amministratori, otre al rimborso delle spese documentate,
verranng atlribuifi compensi, da fissare a mente delfo articole
2389 CodiseGivile ¢.c..

Articolo sedicl

INVARIATO

Articolo diciassette

INVARIATO

Articolo diciotto

INVARIATO

Articolo diciannove

INVARIATO

Articolo venti

20.1 || Consiglio di Amministrazione & investito dei pit ampi
poteri di ordinaria e straordinaria amministrazione ad
eccezione di quelli che, per disposizione di legge, sono
riservali alla competenza dellAssemblea. In tale ambito,
avra facolta di compiere tutti gli atii che ritenga necessari
ed opportuni per fattuazione ed il raggiungimento degli
scopi sociali, I Consiglio avra quindi, fra le altre facoita,
quelle di: istituire o sopprimere in Halia ed allEstero
agenzie e rappresentanze, assumere partecipazioni,
interessenze, salva lipotesi in cui defte assunzioni
debbano per legge essers deliberate dallAssemblea,
acquistare, vendere e permutare beni immobili, decidere e
provvedere su qualsiasi operazione atfiva o passiva
presso Banche, Istituti di Credito, Debito Pubblico, cassa
Deposifi e Presiiti, presso ogni altro ufficio pubbfico o
privato, consentire costituzioni, surroghe, postergazioni,
cancellazioni e rinunce di ipoteche, trascrizioni ed
annotazioni di ogni genere; decidere su compromessi &
transazioni, per gfi scopi di cui alParticolo 3 del presente
statuto,

INVARIATO

20.2 I Consiglic di Amministrazione & incltre competente ad
assumere le deliberazioni di cui alVarticolo 2365, comma 2,
del Codice Civile, nonché le delibere di adeguamento det
regolamento  assembleare alla normativa  vigente.
L'attribuzione di dette deliberazioni al Consiglio di
Amministrazione non fa venir meno lfa competenza
principale del'Assemblea, che mantiene i potere i

defiberare in materia.

I' Consiglio di Amministrazione & inoltre compelente ad
assumere le deliberazioni di cui all'articole 2365, comma 2, del
Codise—Civile c.c., nonché le delibere di adeguamente del
regolamento assembieare alla normativa vigente. L'attribuzione
di dette defiberazioni al Consiglio di Amministrazione non fa
venir meno la competenza principale del’Assemblea, che
mantiene il potere di deliberare in materia.

20.3 1 Consiglio di Amministrazicne, a norma delfarticolo 2381
del Codice Civile, pud delegare le proprie attribuzioni ai
Presidente, al Vice Presidente ed al o ai Consiglieri
- ..Delegati, sia congiuntamente che disgiuntamente,
.. determinando il contenuto, i limiti e fe eventuali modalita di
esercizio della delega. Gli organi delegati riferiscono,

anche oralmente, al Consiglio di Amministrazione e al

Collegio Sindacale sul generale andamento della gestione .
e sufla'sua prévedibile evoluzione, nonché sufie operazioni
di maggior riievo, per le toro dimensioni o caratteristiche, -

Il Consiglio di Amministrazione, a norma delfarticole 2387 del
Godice—GCivle c.c, pud delegare le proprie attribuzioni al
Presidente, al Vice Presidente ed al o ai Consiglieri Delegati, sia
congiuntamente che disgiuntamente, determinando il contenuto,
i fimiti e le eventual modalita di esercizio della delega. Gli organi
delegali riferiscono, anche oralmente, al Consiglic  di
Amministrazione e al Collegio Sindacale s generale
andamento della gestiona e sulla sua prevedibile evoluzione,
nonché sulle operazicni di maggior rifievo, per e lore dimensioni
o caratteristiche, effettuate dalla Societd o dalle societs

controliate, con periodicita trimestrale.

. effettuate”dalla’ Societd o dalle societs controlizte, con

S
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periodicita trimestrale.

20.4 1l Consiglio di amministrazione nomina, previo parere del
Coltegio Sindacale, un preposto alla redazione dei
documenti contabili societari. 1| Consiglio conferisce al
preposto alla redazione dei documenti contabili societari
adeguati poteri e mezzi per 'esercizio dei compiti attribuiti
a tale soggetto ai sensi di legge e di regolamento, e ne
determina il compenso. i preposto alia redazicne dei
documenti contabili societari & scelto fra persone che
abbiano svolto, per un congruo petiodo di tempo, la stessa
funzione efo funzioni dirigenziali ne! settore amministrativo
efo finanziario efo del confroflo, in societa quotate efo di
rilevanti dimensioni. | preposto alla redazione dei
documenti contabili societari deve possedere | requisiti di
onorabilita stabiliti per gli amministrator.

INVARIATO

20.5 In caso di urgenza e nel rispetto delle condizioni e dei limiti
previsti dalla regolamentazione applicabile, ta societs pud
compiere operazioni con parti correlate secondo quanto

previsto dalle procedure adottate.

INVARIATO

Articolo ventuno

21.1 1 Presidente del Consiglic di Amministrazione e ¢hi ne fa
le veci hanno fa firma sociale e la rappresentanza legale
delia Sacieta, anche in giudizio. La rappresentanza defla
Societh spetta inoltre ai Consiglieri Delegati e ai

procuratori nei limiti dei poteri lore conferitt.

INVARIATO

21.2 | Direttori di stabilimento e le persone preposte alla
direzione di aree dell'azienda con apposita deliberazione
del Consiglio hanne la rappresentanza della Societd, per i
rapporti & comunque per gii adempimenti di cui al Decreto
Legistativo 9 aprile 2008, n. 81, come eventualmente
modificato ed integrato e, in genere, alle applicabili

normative in materia di salute e sicurezza dei lavoratori,

| Direttori di stabilimento e le persone preposte alla direzione di
aree del'azienda con apposita defiberazione del Consiglio
hanno la rappresentanza della Societd, per i rapporti e

comungue per gii adempimenti di cui al Besreto-Legislative-9
aprile—2008;--p.—8%—d.Igs. 812008, come eventualmente

modificato ed integratc &, in genere, alle applicabif normative in
materia di salute e sicurezza dei lavoratori.

Articolo ventuno-bis

21bis.11l Consiglio di amministrazione, qualora non vi abbia
provveduto 'assemblea, pud nominare, anche al di fuori
dei suoi componenti, un Presidente Onorario, il quale
durera nella carica per lo stesso tempo della durata del
Consiglio di amministrazione e decadra, oltre che per
dimissioni, con la scadenza del Consiglio.

It Consiglio di anministrazione, qualora nen vi abbia provveduto
l'assemblea, pud nominare, anche al di fuori dei suoi
componenti, un Presidente Onorario, I guale dureré—nelia
rimane in carica per le-stesse-tempe-della durata stabilita al

momento de[!a nomma dall’ organo che vi procede del

21bis.2ll Presidente Onorario, ove non Consigliere, pud
partecipare alle riunioni del Consiglio di amministrazione
ed alla assembiee e pud esprimere pareri nen vincolanti
sulle materie trattate dal Consiglio di amministrazione o
dalle assemblee.

INVARIATO

2bis.3 Al Presidente Onoraric possono essere affidati dal
Consiglio di amministrazione esclusivamente incarichi di
rappresentanza della societd in manifestazioni diverse
da quelle ftipiche del'atfivita aziendale, finalizzate ad
attivita culturali, scientifiche e benefiche.

INVARIATO

21bis.4 | Consiglo di amministrazione determina I'eventuale
compenso, ogni altro emolumento efo rimborso spese
spettanti al Presidente Onorario.

INVARIATO

21bis-5 [ Presidente Onorario € rieleggibile.

TITOLOV

Collegio Sindacale

Articolo ventidue

221 L'Assemblea nomina il Collegio Sindacale costituito da tre
Sindaci effettivi e da due Sindaci  supplent,
determinandone la refribuzione. Alla minoranza & riservata
I'elezione di un Sindaco effettivo ¢ di un supplente.

a normativa vigente in
Sindaci effettivi, da dge
la retribuzione. Allgsfni




I'elezione di un Sindaco effettivo e di un supplente.

22.2 La nomina del Collegio Sindacale avviene sulla base di.

liste presentate dagli azionisti nelle quali i candidati sono
glencati mediante un numero progressivo. La lista si
compone di due sezioni: una per i candidati afla carica di
Sindaco effettivo, Faltra per i candidati alla carica di
Sindaco supplente. Le liste presentate devono indicare
quantomenc un candidate sindaco effettivo 2 un candidato
sindaco supplente,

INVARIATO

22.3 Nell'avvise di convocazione sono specificate, con
riferimento a ciascuna delle sezioni, le modalita di
composizione delle liste con riguardo alla presenza di
candidati che permettano il rispetto di quanto stabilito dalla
normativa vigente.
22.4 Hanno diritto a presentare [e liste soltanto gli azionisti che | INVARIATO
siano complessivamente titolari di azioni con diritto di voto
rappresentanti almeno it 2% del capitale con diritte di voto
nell'assemblea ordinaria o, se inferiore, almeno la quota
percentuale evenfualmente stabilita con regolamentaziona
Consob.
22.5 Ogni azionista non pud presentare, neppure per interposta | INVARIATO
perscna o societa fiduciaria, pit di una lista né pud votare
fiste diverse. Ogni candidato pud presentarsi in una sola
lista a pena di ineleggibiita.
22.6 Non possono essere inserti nelle liste candidati che | INVARIATO

ricoprano gia incarichi di amministrazione e controllo in
misura superiore ai limiti stabiliti dalla normativa vigente,
che versino in una delle cause di ineleggibilitd e di
incompatibilita o che non siano in possesso dei requisiti
statutariamente o normativamente prescritti per la carica. |l
difetto dei requisiti di onorabilita e di professionalita
determina la decadenza dalla carica.

22.7 Al fini dell'articolo 1, comma 3, del Decreto del Ministero
della Giustizia del 30 marzo 2000 n. 182 devono
considerarsi sirettamente attinenti allattivita delta societa:
la ricerca efo sviuppo el produzione efo
commercializzazione di beni e servizi nei setiori
energefico, della meccanica leggera, elettronico & le
materie a quesfi connesse. | Sindaci uscenti sono

rieleggibili.

Al fini deff'artieelo 1, comma 3, del Decreto del Ministero della
Glustizia del 30 marzo 2000 n. 162, devono considerarsi
strettamente attinenti all'attivita della societa: la ricerca efo
sviluppo efo produzione efo commercializzazione di beni e
servizi nei seftori energetico, della meccanica leggera,
elettronico e le materie a questi connesse. Sindash-useent

sene-fieleggibili-

22.8

| Sindaci uscenti sono rieleggibili.

22.9 Le liste per l'elezione del Coilegio Sindacale devono
essere depasitate presso la sede legale della societa entro
il venticinquesimo giomo precedente a quello fissato per
l'assemblea e pubblicate con le modalita previste dalle
disposizioni legisiative e regolamentari in vigore almeno
ventuno giomi prima deli'assemblea stessa. L'awviso di
convocazione dell'assemblea che deve deliberare in tema
di nomina dei sindaci deve contenere lindicazione della
percentuale di capifale con diritto di voto nelfassemblea
ordinaria necessario per presentare le liste e i termine per
la convocazione delle stesse. Ciascun socio che presenta
0 concorre a presentare una lista, deve depositare presso
la sede sociale la certificazione rifasciata dagli intermediari
ai sensi della normativa vigente, comprovante la
legittimazione  alf'esercizio dei diriti nonché una
dichiarazione con la quale aftesta, sotto la propria
responsability, 'nesistenza di collegamento con e aitre
liste presentate, secondo quanto stabilito dalla normatwa
applicabile,

INVARIATO

INVARIATO

2210Un|tamente ‘a. clascuna fista, enftro |I termme sopra




indicato, sono depositate le dichiarazioni con le quali |
singoli candidati accettano fa candidatura, attestano, sotto
la propriza responsabiiitd, [linesistenza di cause di
ineleggibilitd e di incompatibilita, nonché l'esistenza dei
requisifi normativamente e statutariamente prescritti per le
rispetiive cariche, ed illustranc adeguatamente le proprie
caralteristiche professionali e personali € l'elenco degli
incarichi di amministrazione e controllo ricoperti presso
altre societa.

2211 Lalista per [a quale non sono osservate ie statuizioni di cui
sopra & considerata come non presentata.

. ' ' TR

22.12Qualora entro quindici giorni da quello fissato per
|'assemblea in prima 0 unica convocazione sia stata
presentata una sola lista, si applicano le disposizioni
previste dalia normativa vigente.

224211Qualora entro quindici gioni da quello fissato per
I'assemblea in prima o unica convocazione sia stata presentata
upa sola lista, si applicano e disposizioni previste dalla
normativa vigente.

2213  All'elezione dei sindaci si procede come segue:

1. dalla lista che ha oftenuto in assemblea il maggior
aumero di voli sono ftraffi in base all'ordine
progressivo con il quale sono elencati nelle sezioni
della fista, due componenti effettivi ed uno supplente;

2. dalla seconda fista che ha ottenuto in assembiea il
maggior numerc di voti, e che non sia collegata,
neppure indirettamente con la lista di cui al
precedente punto, sono frafti, in base alf'ordine
progressivo con il quale sono elencati nelle sezioni
della lista, il restante componente effettivo e Faltro
componente supplente.

22 1312AlFelezione dei sindaci si procede come segque:

1. dalia lista che ha oltenuto in assemblea i maggior numero
di voli sono tratfi, in base all'ordine progressivo con it quale
sono elencatt nelle sezioni della lista, due componenti
effettivi ed uno-supplente-due supplenti;

2. dalla seconda lista che ha ottenutc in assemblea il maggior
numero di voli, & che nel rispetto della vigente
normativa, sia stata presentata e votata da parte di soci
che non siano collegati pen—sia—sollegata, neppure
indirettamente con i soci che hanno presentato o votato
la lista di cui al precedente punto, sono tratti, in base
allordine progressivo con il quale sono elencati nelle
sezioni della lista, il restante componente effetlivo ¢ I'aliro
componente suppiente.

22.14la presidenza del Collegic Sindacale spetta al sindaco
effetlivo eletto dalla seconda lista che ha ottenuto in
assemblea il maggior numero di voli,

22.1413La presidenza del Collegio Sindacale spetta al sindaco
effettivo eletto dalla seconda lista che ha ottenuto in assemblea
il maggior numero di voti,

22.15Nel caso vengano menc i requisiti normativamente e

- statutariamente richiesti, il sindaco decade dalla carica. In

caso di sostituzione di un sindaco, subentra il supplenie
appartenente alla medesima lista di quello cessato.

22.4514Nel caso vengano meno i requisiti normativamente e
statutariamente richiest, il sindaco decade dalla carica. In caso
di sostituzione di un sindaco, subentra il supplente appartenente
alta medesima fista di queilo cessato e fermo comunque, ove
possibite, il rispetto della normativa vigente in materia di
composizione del Collegio Sindacale.

22.16

22.48-15 Fermo quanto previsto dai precedenti paragrafi dei
presente articolo, I'assemblea chiamata a deliberare in
ordine alla nomina dei nuovi sindaci ai sensi dell’art. 2401
¢.c. provvede In ogni caso alla sostituzione nel rispetto
della normativa vigente,

2217Le precedenii disposizioni non si applicano nelle
assemblee che devone provvedere ai sensi di legge afle
nomine a seguito di cessazione o decadenza. In fal caso,
Fassemblea delibera a maggioranza relativa, fatta salva la
riserva di cui al primo comma del presente articolo.

224716 Le precedenti disposizioni non si applicano nelle
assemblee che devono provvedere ai sensi di legge alfe nomine
a seguito di cessazione o decadenza. In tal caso, Fassemblea
delibera a maggioranza relativa, fatta salva la riserva di cui al
primo comma del presente arficole, e comungue in modo tale
da assicurare il rispetto della normativa vigente.

Articolo ventidue bis

INVARIATO
Articolo ventitré
INVARIATO
TITOLO Vi
Esercizio sociale-Bilancio-Utili
Articolo ventiquattro
INVARIATO

Articolo venticinque

251 Gli utili netti risultanti dal bilancio verranno ripariiti come
segue:
- il 5% (cinque per cento) a fondo riserva ordinaria fino a




guando questo non abbia raggiunte il quinto del capitale
sociale;

- fino alla concorrenza del 5% {cinque per cento) del foro
valore nominale alle azioni di risparmio;

- qualora in un esercizio sia stato assegnato alie azioni di
risparmio un dividende inferiore al 5% {cinque per cento)
del valore nominale dell'azione o non sia stato assegnato
gicun dividendo, la differenza & computata in aumento del
dividendoe privilegiato dei due esercizi successivi;

- il residuc a disposizione delfassemblea per le
determinazioni che vorra adoitare, Nel caso in cui
fassemblea ne deliberi la distribuzicne, anche parziale,
sara ripartito tra tutte le azioni in modo che alle azioni di
risparmio spetfi un dividendo complessive maggioraio,
rispetto a quello delle azioni ordinarie, in misura pari al 2%
(due per cento) del valore nominale deil’azione.

Gli amministratori potrannc deliberare la distribuzione di
acconti sui dividendi nel rispstto delle disposizioni di cui
allarticolo 2433 bis c.c.. | pagamento dei dividendi avra
fuogo con le modalita fissate dal Consiglio di
Amministrazione, | dividendi non riscossi entro un
guinquennio dalla data fissata si prescriveranno a favore
della societa.

- fino alla concorrenza del 5% (cinque per cento) del loro valore
nominate alle azioni di risparmio;

- qualora in un esercizio sia stato assegnato alle azioni di
risparmio un dividendo inferiore at 5% (cinque per cento) del
valore nomingle deff'azione o non sia stato assegnato alcun
dividendo, la differenza & computata in aumento def dividendo
privilegiato dei due asercizi successivi;

- il residuo a disposizione dellassemblea per le determinazioni
che varrd adottare. Nel caso in cui I'assemblea ne deliberi la
distribuzione, anche parziale, sara ripartito fra tutte le azioni in
modo che alle azioni di risparmio spetfi un dividendo
complessivo maggiorato, rispetto a quello delle azioni ordinarie,
in misura pari al 2% (due per cento) del valore nominale
dell'azione.
Gli-arministrator-potranno-deliberare-la-distribuzione-di-accenti
sui-dividendi-nel-rispetio-delle-gisposizient-di-cui-ali-arlicolo2433
bis-6-6—l-pagamento-dei-dividendi-avra-luege-sen-te-rrodalitd
fissate-dak-Consiglie-di-hmminisazione—-dividendi-non-tiscass!

enfro-un-guinquenrio—dalla—data—fissata—si-prossriveranno—a

25,2

Gli amministratori potranno deliberare la distribuzione di
acconti sui dividendi nel rispefto delle disposizioni di cui
all'art, 2433 bis c.c. Il pagamento dei dividendi avra luogo
con le modalita fissate dal Consiglio di Amministrazione. |
dividendi non riscossi entro un quinguennio dalla data
fissata si prescriverannoc a favore della societa.

25.3 In caso di distribuzione di riserve le azioni di risparmio

hanno gli stessi diritti delle altre azioni.

INVARIATO

25.4 La riduzione del capitale sociale per pardite nen importa
riduzione del valore nominale delie azioni di risparmio se
non per la parte della perdita che eccede # valore

nominale complessivo defle altre azioni.

INVARIATO

TITOLO VI

Modificazioni statutarie-Scioglimento-Liguidazione

Articolo ventisei

INVARIATO

Articolo ventisette
INVARIATO

TITOLO ViIl
Disposizioni Generali
Articolo ventotio

INVARIATO

Articolo ventinove
INVARIATO




ALLE

STATUTO -

TITOLO T
Costituzione-bDenominazione-sede-0ggetto-Durata
Articelo uno
1.1 E' costituita una Societd per Azioni con denominazione IN-

DESIT COMPANY s.p.a..

1.2 La denominazione pud® essere scritta in tutto o in parte in
caratteri maiuscoli o minuscoli senza vinceli di rappresen-
tazione grafica.

Articolo due

2.1 La societd ha sede legale in Fabriano, Viale Aristide
Merleni 47. La Societd potrd istituire e sopprimere uffici,
filiali, agenzie, succursali, sedi secondarie ed altre uni-
t3d operative comungue denominate, sia in Italia che
all’Estero.

Articolo tre

3.1 La societd ha per oggetteo, anche per il tramite di societd
controliate o partecipate, in Italia e all’estero, la pro-
duzione e 1l commercio di apparecchiature elettrodomestiche
ed elettroniche ad uso domestico in genere e relativi com-
ponenti, guali a titolo esemplificativeo, frigoriferi, con-
gelatori, cucine a gas ed elettriche, forni e piani cottu-
ra, lavabiancheria, scaldabagni, lavastoviglie, asciugatri-
¢i, cappe, mobili per cucina. Essa potrd complere, inoltre,
tutte le operazioni commerciali, industriali, finanziarie
{ivi espressamente compresa l'assunzione di mutui), mobi-
liari, immobiliari, che siano ritenute necessarie o utili
per il conseguimento dello scopo sociale. La societd potra
assumere, &ia direttamente che indirettamente partecipazio-
ni ed interessenze, sotto gqualsiasi forma, in altre azien-
de, nazionali ed estere, aventi scopo analogo, affine o co-
mungue connesso, strumentale o complementare rigpetto al
proprio. La Societd potrd incltre concedere ipoteche, fide-
jussioni, garanzie ed avalli, anche per conte di terzi, se
cid sard ritenuto utile o necesggario al fine del raggiungi-
mento dello scopc sociale e comungue senza che c¢id possa
mai costituire svolgimento di attivitd riservate.

3.2 Sono, tra l’altro, tassativamente esclusi dall’ocggetto so0-
praindicato:

- lfegercizio nei confronti del pubblico delle attivitd di
cui all’art. 106, commi 1 e 4 d.lgs. 385/1993;
- le altre attivitd riservate ail sensi del d.lgs. 385/1993;
- i servizi di investimento e la gestione colliettiva del
risparmic previsgti dal d.lgs. 58/1998 e dai relativi rego-
lamenti di attuazione.

Articolo guattro

4.1 La durata della Sociletd & fissata fino al 31 dicembre 2050

e potrd essere prorogata con deliberazione dell'Assemblea
a norna di legge.

TITOLO ITX

SGATO



5.1

5.2

5.3

S5bi

5bi

Capitale-Azioni-Obbligazioni
Articole cinqgque

I1 capitale sociale sottoscritte e versato & di Euro
102.7592.269,40
{centoduemilionisettecentocinquantanovemiladuecentogessanta
nove virgola quaranta) diviso in numero 114.176.966 azioni
da neminali Euro 0,90 cadauna di cui numero 113.665.584 or-
dinarie e numerc 511.282 di risparmio non convertibili.

L'Assemblea stracordinaria nelle riunioni del 16 settem-
bre 19%8 e del 23 ottobre 2001 ha delikerato di aumentare
il capitale sociale ai sensi dell’art. 2441, B° comma c.c.,
di massimo complessivi Euro 5.460.000, <on emissione di
massimo complessive n. 6.000.000 azioni ordinarie da nomi-
nali Eurc 0,9 da riservare all’esercizio di opzioni di sot-
togerizione che verranno assegnate a dipendenti componenti
ia direzione od appartenenti alla categoria dei “cuadri”
delle societa del gruppe, secondo gquanto previsto dalle me-
degime delibere assembleari e loro successive modifiche ed
integrazioni.

Per effettc delle delibere di cul ail commi precedenti,
il capitale sociale deliberato & 4di Euro 105.672.569,40
(centocinguemilioniseicentosettantaduemilacinguecentosessan
tanove virgcla gquaranta) diviso in numero 117.413.966 azio-
ni da nominali Eurc 0,90 cadauna di cui numerc 116.%02.684
ordinarie e numero 511.282 di risparmio non convertibili. ‘

Articole cingue bis

s.1 Le azioni di risparmic hanno i diritti previsti
dalla legge e dal presgsente statuto.
5.2 Il Consiglio di Amministrazione direttamente o tra-

mite suoi incaricati deve tempestivamente riferire al rap-
presentante comune degli azionisti di risparmio sulle ope-
razioni di rilievo economico, finanziaric e patrimoniale
effettuate dalla societd o dalle societd controllate che
possanc influenzare 1’'andamento delle quotazioni delle a-

zioni della categoria.

S5bis.3 In caso di cessazione dalla gquotazione delle azioni

ordinarie o di risparmio, queste ultime, salvo diverse de-
terminazioni assembleari, mantengono i propri diritti.
Articolo sei

6.1 Il capitale sociale pud essere aumentato anche con emigsio-

ne di azioni da liberare mediante conferimenti in natura.
Le nuove azioni possono anche essere privilegiate, di ri-
gparmio ¢ di altre categorie e avere diritti diversi da
guelli delle azioni gid emessge.

L'aumentc di capitale & deliberatco dall’assemblea straordi-
naria: l’'assemblea stracrdinaria pud delegare 1‘aumento di
capitale al consiglio di amministrazione nei limiti consen-

titi dall’art. 2443 c.c.



6.3

6.7

Le deliberazioni di emissione di nuove azioni diverse da
quelle ordinarie, sia mediante aumento del capitale sia me-
diante conversione di azioni di altra categoria, non esige-
ranno 1’approvazione delle assemblee speciali degli azioni-
sti delle altre categorie.
In caso di aumentc del capitale le nuove azioni dovranno
essere offerte con le osservanze delle norme di legge. Fer-
me restando le altre ipotesi di esclusione ¢ limitazione
del diritto di opzione previste dalla legge, ai sensi
dell’art. 244%i, comma 4, c.c. @& tuttavia consentita
l'esclusione del diritto di opzione a favore dei possessori
di azioni di qualsiasi categoria anche nel casc di emissio-
ne di nuove azioni rappresentative di non pid del dieci per
cento del capitale esistente alla data della deliberazione
dell’aumento, a condizione che il prezzo di emissione cor-
rigponda al valore di mercato delle azioni, come motivata-
mente indicato dal Consiglio di Amministrazione nella pro-
posta di aumento del capitale sociale e confermato in
un’apposita relazicone dalla societd incaricata della revi-
sione legale dei conti.
I versamenti dei soci a favore della societd, sia in conto
capitale che per altro titolo, sono infruttiferi, salvo di-
versa deliberazione deil’assemblea dei soci.
1.a Societd potrd acgquisire finanziamenti dai Soci con ob-
bligo di rimborso. Tale fonte di finanziamentc non cogtbi-
tuird raccolta di risparmio tra il pubblico e dovranno per-
tanto essere vyispettati i limiti ed i criteri di cuil
allfart. 1%, ccmma 3 d.lgs. 385/1993.
1.’ Assemblea Ordinaria inoltrxe, di volta in volta, stabilirad
ogni altra eventuale condizione idonea a deliberare detti
finanziamenti.

Articolo sette
Le azioni sono nominative od al portatore in relazione alle
norme di legge vigenti in materia e liberamente trasferibi-
1i. Sono indivisibili e per ciascuna di esse la societd, ai
sensi dell'art. 2347 c.¢., non riconosce che un titolare;
in caso di successione con pill eredi sard riconcsciuto sol-
tanto il rappresentante legale designato dagli eredi stessi
o, in mancanza, dall’Autoritd Giudiziaria. Le azioni sono
emesse in regime di dematerializzazione.
La societd pud richiedere in qualungue wmomento agli inter-
mediari, nelle forme indicate dalla legge, 1 dati identifi-
cativi degli azionisti che non abbiano espressamente vieta-
to la comunicazione dei loro dati, unitamente al numero &i
azioni registrate sui conti intestati a costoro. La societa
dovri inoltre procedere alla stessa richiesta su istanza
dei soci secondo gquanto disposto dall’art.83-duodecies
d.lgs. 58/1998 e dalla regolamentazione applicabile. I dati
ottenuti dall’emittente sono messi gratuitamente a disposi-

wione dei soci.



Articole otto

8.1 La gocietd potrd emettere, a norma di legge, obbligazioni

nominative od al portatore, anche del tipo convertibile in
azioni.
TITOLC IIT
Assemblea
Articolo nove

L'Assemblea & convocata anche fuori dalla sede sociale
purché in Italia, mediante avviso pubblicato nei termini
di legge, sul sito internet della societd nonché con le
altre modalita previste dalla normativa applicakile.
L'avviso di convocazione deve contenere 1'indicazione del
giorno, dell'cra e del luogo dell’adunanza, nonché
l’elenco delle materie da trattare e le altre informazioni
richieste dalle vigenti disposizioni normative e regola-
mentari.

L'assenblea ordinaria deve essere convocata almeno una
volta l‘anno entro centoottanta giorni dalla chiusura
dell’esercizio sociale. L‘assemblea & inoltre convocata
ogni gualvolta il consiglio di amministrazione lo ritenga
opportuno e nei casi previsti dalla legge.

Nell'avviso pud essere indicata un’unica convocazione op-
bure possono essere previste la prima, la seconda e, limi-
tatamente all‘assemblea gstraordinaria, la terza convoca-
zicne.

I scci che, anche congiuntamente, rappresentinc la quota
del capitale sociale indicata dalla normativa wvigente,
possono chiedere 1‘/integrazione dell’ordine del gliorno
dell’avviso di convocazione con le forme e nei modi previ-
sti dalla legge. Tale richiesta dev’essere accompagnata da
una relazione sulle materie di cuil essi propongono la
trattazione.

In deroga alie disposizioni dell’art. 104, comma 1, d.lgs.
58/1998, nel casoc in cui i titoli della societd siano og-
getto di un’'offerta pubblica di acquisto e/o di scambio,
non €& necessaria l’autorizzazione dell’assemblea per il
compimento di atti od operazioni che possono contrastare
il conseguimento degli obiettivi dell’offerta, durante il
periode intercorrente fra la comunicazione di cui all‘art.
102, comma 1, del wedesgsimo decreto e la chiusura o deca-
denza dell’offerta.

In deroga alle dispogizioni dell’art. 1064, comma 1-bis,
d.lgs. 58/1998, non & necessaria 1'autorizzazione
dell’Assemblea neppure per 1’attuazione di ogni decisione
presa prima dell’inizio del periodo indicato nel comma
precedente, che non sia ancora stata attuata in tutto o in
parte, che non rientri nel corso normale delle attivita
della societd e la culi attuazione possa contrastare il
conseguimento degli obiettivi dell’offerta.

Articolo dieci



10.1 La legittimazione all’interventec in agssemnblea e

1o

11i.

1z2.

1z2.

12.

L2

1

~

all'esercizio del diritto di voto & disciplinata dalle vi-
genti digposgizioni di legge in materia.
Ogni avente diritto al voto pud farsi rappresentare ai
sensi di legge, mediante delega scritta. Le deleghe posso-
no essere conferite in via elettronica in conformita alla
normativa applicabile. La notifica elettronica della dele-
ga pud essere effettuata, secondo le procedure indicate
nell’avviso di convocazione, mediante utilizzo di apposita
sezione del gito internmet della soclietd ovvero mediante
messaggio indirizzato alla casella di posta elettronica
certificata riportata nellavviso stesso. Ognl avente di-
ritto al voto ha diritto a tanti wvoti quante sono le azio-
ni dallo stessc possedute.

Articolo undici
L.’ hgsemblea, sia ordinaria che stracrdinaria si costitui-
gce e delibera a norma di legge e di statuto.

Articolo dodici
L'Assenblea & presieduta dal Presidente del Consiglio di
Amministrazione e, in casc di assenza ¢ di impedimento,
dal Vice Presidente se nominato, in mancanza, da altra
persona su designazione dell ' Assemblea stessa.
1] Presidente & agsistito da un segretaric nominato
dall’assemblea; l‘assistenza del segretario non & neces-
saria quande per la redazione del verbale dell’assemblea
gia designato un notaio.
I verbali delle Assemblee devono egsere sottoscritti da
chi presiede la seduta, dal segretario o dal notaio. Le
deliberazioni dell'Assemblea, prese in conformita con le
norme di legge e del presente statuto, sono obbligatorie
per tutti i goci ancorché non intervenuti o digsenzienti,
fatto salvo 11 diritto di recesso di cui all'art. 2437
c.c.

Articolo tredici

13.1 Sono riservate al voto dell'Assemblea: le nomine, le de-

13

14

.2

L

terminazioni e le deliberazioni sugli argomenti ad essa
demandati dalla legge & dallo statuto.
L'Assemblea pud, se del caso, procedere direttamente anche
alla nomina del Presidente del Consiglic di Amministrazio-
ne.
TITOLOC IV
Amministrazione-Rappresentanza-Firma
Articolo quattordici
La societd & amministrata da un Consiglio di Amministra-
zione formato da un numexro di componenti non inferiore a
cingue e non superiore a tredici, anche non soci nel ¥i-
spetto della normativa vigente. Essi sono eletti - con
voto palese - dall’assemblea, che ne fissa in primo luogo
il numero, durano in carica fino a tre esercizi e sono
rieleggibilii.



14.2 La nomina del Consiglio di amministrazione avviene sulia

14.

i4.

14.

14.

6

base di liste presentate dagli azionisti nelle quali i
candidati sono elencati mediante un numero progressivo.
Hanno diritto a presentare le liste soltanto gli azioni-
sti che siano complessivamente titolari di azioni con di-
ritto di voto rappresentanti alweno la quota percentuale
stabilita dalla normativa  wvigente. Le liste per
l'elezione degli amministratori devono essere depositate
presso la sede legale della societd entro il termine pre-
visto dalla normativa. La societd provvederid a pubblicare
le liste sul proprio sito internet nonché con le altre
modalita previste dalla Consob entro il termine previsto
dalla normativa.

L'avviso di convocazione dell’assemblea che nomina gli
amministratori deve contenere 1l'indicazione della percen-
tuale di capitale con diritto di voto nell’assemblea or-
dinaria necessario per presentare le liste e il termine
per il deposito delle stesse.

Unitamente a cilascuna lista devono essere depositati
Presso la sede sociale 1 seguenti documenti:

a) copia della certificazione rilasciata dagli interme-
diari abilitati depositari delle azioni;

b} il curriculum vitae di ciascun candidato ove siano il-
lustrate adeguatamente le caratteristiche professionali e
personali dello stesso;

c) l’elenco degli incarichi di amministrazione e control-
1o ricoperti da ogni candidato presso altre societd;

d) 1l'eventuale indicazicne dell’idoneitd del candidato a
qualificarsi come indipendente ai sensi dell’art. 148,
comma 3 del d.lgs. 58/98;

e} le dichiarazioni con le quali i singoli candidati ac-
cettano la candidatura e attestane, sotto la propria re-
sponsabilitd, 1’inesistenza di cause di ineleggibiiiti e
di incompatibilitd, nonché 1’esistenza dei requisiti nor-
mativamente e statutariamente prescritti per la carica;

£) la dichiarazione con la quale il socio che presenta o
concerre a presentare la lista attesta, sotto la propria
responsabilitd, 1‘inesistenza di collegamento con le al-
tre liste presentate.

Ai fini del comma precedente si intende esistente il rap-
porto di collegamento quando gli azionisti sono alterna-
tivamente i) in un rapporto di controllo tra loro o s0g-
getti al medesimo controlle, ai sensi dellfart. 93 d.lgs
58/98, ii) in rapporto di collegamento tra loro, ai sensi
dell'art. 2359, co. 3, c.c., iii) partecipanc ai patti
aventi per oggetto 1l’esercizio del diritto di wvoto, ai
sensi dell’art. 122, co. 1, d.lgs. 58/98.

Ogni azionista non pud presentare, o concorrere a presen-
tare, neppure per interposta persona o societd fiducia-
ria, pid di una lista. A pena di ineleggibilita, ogni
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candidato pud presentarsi in una sola lista e non deve
trovarsi in nessuna delle cause di ineleggibilitd di cui
all’art. l4-bis del presente statuto.

Nell’avviso di convocawione sono specificate le modalitd
di composizione delle liste con riferimento sia alla pre-
senza di candidati che possano essere qualificati come
Indipendenti ai sensi dell’art. 1l4-bis dello statuto, sia
alla presenza di candidati che permettano il rispetto di
quanto stabilito dalla normativa vigente.

All’elezione dei Consiglieri si procede come sgegue:

a) daila lista che abbia oitenuto il maggior numerc di
voti espressi dopo la lista di cui al successivo punto b)
& tratto un Consigliere;

b) dalla lista che ha ottenuto il maggior numero dei voti
espregsl sonc tratti, nell'ordine progressivo con il qua-
le sono elencati nella lista stessa, gli altri Consiglie-
ri.

La presidenza del Consiglio di Amministrazione spetta al
primo candidato della lista di cui al precedente punto
b). Ai fini del riparto di cui gopra, non si tiene conto
delle liste che non hanno conseguito una percentuale mi-
nima di wvoti almeno pari alla metd di gquella richiesta
per la presentazione di liste di candidati al Consiglio.
Ogni avente diritto al voto pud votare una sola lista.

14.10 Nel easo in cui sia presentata un’unica lista o nel caso

in cui non sia presentata alcuna lista, o nel caso in cui
la lista di cui alla lettera a) dell’art. 14.8 non abbia
ricevuto una percentuale di voti almeno pari alla metd di
quella richiesta per 1la presentazione della stessa,
1‘assemblea delibera con le maggiloranze di legyge, senza
osservare 1l procedimento sopra previsto in mode da assi-
curare comungue il rispetto delle norme applicabili in

tema di composizione del Consiglio di amministrazione.

14 .11 Se nel corso dell’esercizio vengono a mancare uno o pil

amministratori, gli altri provvedono a gostituirli a nor-
ma di legge effettuandeo la sostituzione nominando il pri-
mo, secondo l'ordine progressivo, dei non eletti della
lista da cui & stato tratto il consigliere cessatc purché
questi sia ancora eleggibile e fermo il rispetto delle
norme applicabili in tema di composizione del Consiglio
di amministrazione. L’elezione degli amministratori, no-
minati ai sensi dell’art. 2386 c.c. & effettuata
dall’assemblea con le maggioranze di legge neominando i
sostituti in base ail criteri &1 cul al precedente periodo
e comungue in modo tale da garantire il rispetto delle
norme applicabili in tema di composizione del Consiglio
di amministrazione. Gli amministratori cosl nominati sca-
dono insieme con guelll in carica all’atto deilla loro no-

mina.

14.12 Ove il numero degli amministratori sia stato determinato



in misura inferiore al massimo previsto dal comma primo
del presente articolo, i'assemblea, durante il periode di
permanenza in carica del Consiglic, potrd aumentare tale
numero entro il limite massimo di cui al comma primo pro-
cedendo con le maggicranze di legge e comunque nel ri-
spetto delle norme applicabili in tema di compesizione
del Consiglio di amministrazione.
Articolo guattordici-bis

l4bis.1 Non possono essere nominati alla carica 4i ammini -

gstratore della societd e, #e nominati, decadono immediz-
tamente, ceolore che:

- versgino in una delle cause di ineleggibilitd e di in-
compatibkilita previsti dalla norxrmativa applicabile;

- non siano in possesso deil requisiti statutariamente o

normativamente prescritti per la carica.

l4kis.2 Almeno uno dei componenti del Consiglio di ammini-

strazione - ovverc due se il Consgiglio di amministrazione
sia composto da pilt di sette componenti ~ deve possedere
i requisiti di indipendenza stabiliti dalla normativa ap-
plicabile ai gindaci delle societd quotate in mercati re-
golamentati italiani.

Articolo quindici

15.1 Agli amministratori, oltre al rimborso delle spese docu-

mentate, verranno attribuiti compensi, da fissare a mente
dell’ art. 2389 c.c.
Articolo sedici

16.1 Il Consiglio di Amministrazione, se non ha provveduto

1l'Assemblea, elegge fra i gueci componenti un Presidente
ed eventualmente un Vice Presidente e, ge lc ritiene op-
portunc o necessario, anche uno o piii Consiglieri Delega-
ti; pud eleggere altresi un segretario, scelto anche tra
rersone estranee al Consiglio.

Articolo diciassette

17.1 I1 Consiglio di amministrazione & convocato dal Presidente

17.

2

o da chi ne fa le veci, oppure dal Collegio Sindacale o da
un  sindaco effettivo, gquando esia ritenuto opportuno
nell’interesse della societd e comungue nei casi di legge.
La convocazione deve essere effettuata mediante almeno uno
dei seguenti mezzi: posta elettronica, fax, telex, tele-
gramma, lettera raccomandata, o altro mezzo che garantisca
la prova dell’avvenuto ricevimento, da spedirai almeno
¢ingue giorni prima della data fissata per la riunione o,
in caso d'urgenza, almeno ventiquattro ore prima della ri-
unione al deomicilio o indirizzo comunicato da ciascun am-
ministratore o gindaco in carica.

Il Comnsiglio di Amministrazione & wvalidamente costituito
gqualora, anche in assenza di regolare convocazione, giano
presenti tutti gli Amministratori in carica e tutti i com-
ponenti del Collegio Sindacale, ovvero sianc presgenti la
maggioranza degli amministratori e Sindaci effettivi in
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carica, e gli assenti abbilano preventivamente ricevuto una

comunicazicne scritta degli argomenti oggetto della riu-

nicne e abkiano espresso per iscritto il loro consensgo al-
la trattazione degli stessi.
E' ammessa la possibilitd per i partecipanti alla riunione
del Consiglio di Amministrazione di intervenire a distanza
mediante 1l utilizzo di sistemi di collegamento audiovisivc
e/o telefonico. In tal caso devono essere assicurate, co-
munque: a) la individuazione di tutti i partecipanti in
ciascun punto del collegamento; b) la possibilitad per cia-
scuno dei partecipanti di intervenire, di esprimere oral-
mente il proprio avviso, di visiconare, ricevere o trasmet-
tere tutta la documentazione, nonché 1la c¢ontestualitad
dell’esame e della deliberazione.
La riunione del Consiglio di Amministrazione si considera
tenuta nel luogo in cui si devono trovare, simultaneamen-
te, il Presidente ed il Segretario.

Articoleo diciotto

18.1 Le riunioni del Consiglio gono valide gquande & presente

18.

la maggioranza asgoluta dei consiglieri in carica. Le de-
liberazioni sonc validamente assunte con la maggioranza
dei wvoti presenti; in caso di paritd dei voti, prevale
gquello del Presidente.

Gli amministratori riferiscono anche oralmente al Collie-
gio Sindacale, con tempestivitd e comungue con periodici-
£3 almeno trimestrale, sull'attivitd svelta e sulle ope-
razioni di maggior rilievo economice, finanziario e pa-
trimoniale, effettuate dalla Societd o dalle societd con-
trollate; in particolare, riferiscono sulle coperazioni
nelle quali essi abbiano un interesse, per conto proprio
o di terzi o che siano influenzate dal soggetto che even-
tualmente esercita l7attivitd di direzione e coordinamen-
to.

Articolo diciannove

19.1 Le deliberazioni del Ceonsiglico di Amministrazione devono

20.

1

esgere trascritte in apposito libro ed i relativi verbalil
firmati da chi presiede la seduta e dal segretario.
Articolo venti

Il Consiglio di Amministrazione & investito dei pild ampi
poteri di ordinaria e straordinaria amministrazione ad ec-
cezione di quelli che, per disposizione di legge, sono ri~
servati alla competenza dell'Assemblea. In tale ambito,
avrd facoltd di compiere tutti gli atti che ritenga neces-
sari ed opportuni per l'attuazione ed il raggiungimento
degli scopi sociali. Il Consiglio avra quindi, fra le al-
tre faccltd, quelle di: istituire o sopprimere in Italia
ed all'Estero agenzie e rappresentanze, assumere parteci-
pazioni, interessenze, salva 1'ipotesi in cui dette assun-
zioni debkbano per legge essere deliberate dall’Assemblea,
acquistare, vendere e permutare beni immobili, decidere e
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provvedere su qualsiasi operazione attiva o passiva presso
Banche, Istituti di Credito, Debitc Pubblico, cassa Depo-
siti e Prestiti, presso ogni altro ufficio pubblico o pri-
vato, consentire c¢ostituzioni, surroghe, postergazioni,
cancellazioni e rinunce di ipoteche, trascrizioni ed anno-
tazioni di ogni genere; decidere su compromessi e transa-
zioni, per gli scopi di cui all'articolo 3 del presente
statuto.
I1 Consiglio di Amministrazicne & inoltre competente ad
assumere le deliberazioni di cui all‘art. 2365, comma 2,
c.c., nonché le delibere di adeguamentc del regolamento
aggembleare alla normativa vigente. L'attribuzione di det-
te deliberazioni al Consiglio di Amministrazione non fa
venir meno la compstenza principale dell’Assemblea, che
mantiene il potere di deliberare in materia.
Il Congiglic di Amministrazione, a norma dell'art. 2381
c.c., pud delegare le proprie attribuzicni al Presidente,
al Vice Presidente ed al o ai Consiglieri Delegati, sia
congiuntamente che disgiuntamente, determinando il conte-
nuto, 1 limiti e le eventuali modalitd di esercizio della
delega. Gli organi delegati riferiscono, anche oralmente,
al Consiglio di Amministrazione e al Collegio Sindacale
sul generale andamento della gestions e sulla sua prevedi-
bile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggior rilie-
vo, per le loro dimensioni o caratteristiche, effettuate
dalla Societd o dalle societd contrellate, con periodicita
trimestrale.
Il Consiglio di amministrazione nomina, previo parere del
Collegio Sindacale, un preposto alla redazione dei docu-
menti contabili societari. Il Consiglio conferisce al pre-
posto alla redazione del documenti contabili societari a-
degquati poteri e mezzi per 1'esercizio dei compiti attri-
buiti a tale soggetto ai sensi di legge e @i regolamento,
@ ne determina il compenso. Il prepostc alla redazione dei
documenti contabili gocietari & scelto tra persone che ab-
biano svolte, per un congruo periodo di tempo, la stessa
funzione e/o funzioni dirigenziali nel settore amministra-
tivo &/0 finanziario e/o del controllo, in societd guotate
e/o di rilevanti dimensioni. Il preposto alla redazione
dei documenti contabili societari deve possedere i requi-
siti di onorabilitd stabiliti per gli amministratori.
In caso di urgenza e nel rigpetto delle condizioni e dei
limiti previsti dalla regolamentazione applicabile, la so-
cietd pud compiere operazioni con parti correlate secondo
quanto previsto dalle procedure adottate.

Articolo ventunco
Il Presidente del Consiglio di Amministrazione e chi ne fa
le veci hanno la firma sociale e la rappresentanza legale
della Societa, anche in giudizio. La rappresentanza della
Societd spetta inoltre ai Consigiieri belegati e ai procu-
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2

ratori nei limiti dei poteri lore conferiti.

I Direttori di stabilimento e le persone preposte alla di-
rezione di aree dell’azienda con apposita deliberazione
del Comsiglic hanno la rappresentanza della Societd, per i
rapporti e comungue per gli adempimenti di cui al d.lgs.
81/2008, come eventualmente modificate ed integrato e, in
genere, alle applicabili normative in materia di salute e
sicurezza dei lavoratori.

Articolo ventuno-bis

21bis.1 Tl Consiglic di amministrazicne, qualora non vi ab-

bia provveduto 1'assemblea, pud nominare, anche al di
fuori dei suoi componenti, un Presidente Onorario, i1
quale rimane in carica per la durata stabilita al momen-
to della nomina dall’organo che vi procede.

21bis.2 I1 Presidente Onorario, ove nonr Consigliere, pud

partecipare alle riunioni del Consiglio di amministra-
zione ed alla assemblee e pud esprimere parexri nen vin-
colanti sulle materie trattate dal Consgiglio di ammini-

strazione ¢ dalle assemblee.

21bis.3 Al Presidente Onorario possono essere affidati dal

Congiglio di amministrazione esclusivamente incarichi di
rappresentanza della societd in manifestazioni diverse
da quelle tipiche dell’attivitd aziendale, £finalizzate
ad attivitd culturali, scientifiche e benefiche.

21bis.4 Il Consiglic di amministrazione determina

i'eventuale compenso, ogni altro emolumento e/o riwborso
spese spettanti al Presidente Onorario.

21bis.5 Il Presidente Onorarioc & rieleggibile.

TITOLO V
Collegio Sindacale
Articolo ventidue

22.1 L'Assemblea nomina 11 Ceollegio Sindacale costituito, nel

22.

22.

rispetto della normativa vigente in materia di equilibrio
tra generi, da tre Sindaci effettivi, da tye Sindaci sup-
plenti, determinandone la retribuzione. Alla minoranza &
riservata l’elezicne di un Sindaco effettivo e di un sup-
plente.

La nomina del Collegic Sindacale avviene sulla base di
liste presentate dagli azionisti nelle quali i candidati
sono elencati mediante un numero progressivo. La lista si
compone di due sezioni: una per 1 candidati alla carica
di Sindaco effettivo, 1l'altra per i candidati alla carica
di sindaco supplente. Le liste presentate devono indicare
quantomeno un candidato sindaco effettivo e un candidato
sindaco supplente.

Nell'avviso di convocazione sonc specificate, con riferi-
mento a ciascuna delle sezioni, le modalita &i composi-
zione delle liste com riguardo alla presenza di candidati
che permettano il rispetto di quanto stabilito dalla

normativa vigente.



22.4 Hanno diritto a presentare le liste scltantc gli azioni-

22.5

22.6

22.7

22.8
22.9

sti che sianc complessivamente titolari di azioni con di-
ritto di wvote rappresentanti aimeno 11 2% del capitale
con diritto 4di voto nell’assemblea ordinaria o, se infe-
riore, almeno la quota percentuale eventualmente stabili-
ta con regolamentazione Consgob.

Ognl azionista non pud presentare, neppure par inteyposta
persona o socletd fiduciaria, pit di una lista né pud vo-
tare liste diverse. Ogni candidato pud presentarsi in una
sola lista a pena di ineleggibilitia.

Non possono essere inseriti nelle liste candidati che ri-
copranc gia incarichi di amministrazione e controllo in
misura superiore ai limiti stabiliti dalla noymativa wvi-
gente, che versino in una delle cause di ineleggibilitd e
di incompatibilitd o che non siano in possesso dei regui-
siti statutariamente o normativamente prescritti per la
carica, Il difetto del requisiti di onorabilitd e di pro-
fessionalitd determina la decadenza dalla carica.

Al Ffini dell’art. 1, comma 3, del Decreto del Ministero
della Giustizia del 30 wmarzo 2000 n. 162, devono conside-
rarsi strettamente attirenti all’/attivitd della societa:
la ricerca efo sviluppo e/o produzione e/o commercializ-
zazione di beni e servizi nei settori energetico, della
meccanica leggera, elettronico e le materie a guesti con-
nesse.

I Sindaci uscenti sono rieleggibili.

Le liste per l’elezione del Collegio Sindacale devono eg-
sere depositate presso la sede legale della societd entro
il venticinquesimo giorno precedente a quello fissato per
1’ assemblea e pubblicate con le modalitd previste dalle
disposizioni legislative e regolamentari in vigore almeno
ventuno giorni prima dell’assemblea stessa. L'avviso di
convocazione dell’assemblea che deve deliberare in tema
di nomina dei sindac¢i deve contenere 1’indicazione della
percentuale di capitale con diritto di voto
nell’assemblea ordinaria necessario per presentare le 1i-
ste e il termine per la convocazione delle stesse. Cia-
scun socio che presenta o concorre a presentare una li-
sta, deve depositare pressc la sede sociale la certifica-
zione rilasciata dagli intermediari ail sensi della norma-
tiva vigente, comprovante la legittimazione all’esgercizio
dei diritti nonché wuna dichiarazicne con la quale atkte-
sta, sottec la propria responrsabilitd, 1'inesgistenza di
collegamentc con le altre liste presentate, secondo guan-
to stabilito dalla normativa applicabile.

22.10 Unitamente a ciascuna lista, entro il termine sopra in-

dicato, sono depesitate le dichiarazioni con le quali i
singoli candidati accettano la candidatura, attestano,
sotto la propria responsabilitd, 1‘'inesistenza di causge
di ineleggibilitd e di incompatibkilitd, nonché




l’esistenza del reguisiti normativamente e statutariamen-
te prescritti per le rispettive cariche, ed illustrano
adeguatamente le proprie caratteristiche professionali e
personali e l‘elenco degli incarichi di amministrazione e
controlio ricoperti presso altre societa.

22.11 Qualora entro cuindici glorni da quello fissato per
l‘assemblea in prima ¢ unica convocazione sia stata pre-
sentata una sola lista, si applicanco le disposizioni pre-
viste dalla normativa vigente.

22.12 All’elezione dei sindaci si procede come sgegue:

1. dalla lista che ha ottenuto in agsemblea il maggior
numero di voti sono tratti, in base all’ordine progressi-
vo con il guale sono elencati nelle sezioni della lista,
due componenti effettivi e due supplenti;

2. dalla seconda lista che ha ottenuto in assemblea il
maggior numerco di voti, e che nel rispetto della vigente
normativa, sia stata presentata e votata da parte di soci
che non sianc collegati, neppure indirettamente cen i so-
ci che hanno presentato o votato la lista di cui al pre-
cedente punto, sono tratti, in base all’ordine progressi-
vo con il quale sono elencati nelle sezioni della lista,
il restante componente effettive e 1l'altro componente
supplente.

22.13 La presidenza del Collegio Sindacale spetta al sindaco
effettivo elettoc dalla seconda lista che ha ottenuto in
assemblea il maggior numero 4i voti,

22.14 Nel caso vengano meno 1 requisiti normativamente e sta-
tutariamente richiesti, il sindaco decade dalla carica.
In caso di sostituzione di un sgindaco, subentra il sup-
plente appartenente alla medesima lista di quello cessato
e fermo comungue, ove possibile, il rispetto della norma-
tiva vigente in materia di composgizione del Collegio Sin-
dacale.

22.15 Fermo quanto, previsto dal precedenti paragrafi del pre-
sente articolo, 1l'agsemblea chiamata a deliberare in or-
dine alla nomina dei nuovi sindaci ail sensi dell’art.
2401 c.c. provvede in ogni caso alla sostituzicne nel ri-
spetto della normativa vigente.

22.16 Le precedenti digposizioni non si applicano nelle assem-
blee che devono provvedere ai sensi di legge alle nomine
a seguito di cessazione o decadenza. In tal caso,
1'assemblea delibera a maggioranza relativa, fatta salva
la riserva di cui al primo comma del presente articolo, e
comunigue in mode tale da assicurare 1l rispetto della
normativa vigente.

Articolo ventidue bis

22bis.1 Il Collegio Sindacale si riunisce almeno ogni no-

vanta giorni.

22bis.2 La convocazione & effettuata dal Presidente del

Collegio Sindacale, mediante avviso da spedirsi a cia-



scun Sindaco almeno con uno dei geguenti mezzi posta e-
lettronica, fax, telefax, telegramma o altro mezzo che
garantisca la prova dell’avvenuto ricevimentoc almeno
cingue giecrni prima della riunione e, nei casi di urgen-

za, almeno quarantotto ore prima.

22bis.3 Il Collegioc Sindacale & comuncgue validamente costi-

tuito e atto a deliberare qualora, anche in assenza del-
le suddette formalitd, siano presenti tutti i Sindaci
Effettivi.

22bis.a Le riunioni del Collegio Sindacale potranno tenersi

per videoconferenza, teleconferenza o altre analoghe
tecnologie, a condizione che nell’'avvigo di convocazione
siano indicati i luoghi audio o video collegati ({salva
17ipotesi di cui al comma precedente), che tutti i paxr-
tecipanti possanc egsere identificati con certezza e sia
lore comsentito di seguire la discussione e di interve-
nire in tempo reale alla trattazione degli argomenti af-
frontati. Verificandosi tali presupposti, il Collegic
Sindacale si considera tenuto nel luogo in cui si trova
il presidente del Collegio stesso, cosi da consentire la
predisposizione e la sottoscrizione del verbale della
riunione nel relative libro sociale.
Articolo wventitré

23.1 Il Collegio Sindacale adempie al propric mandato in con-

formitd con le norme di legge.
TITOLO VI
Esercizio sociale-Bilancio-Utili
Articolo ventiquattro

24 .1 L'’esercizio sociale chiude il 31 dicembre di ogni anno. Il

25,

L

bilancio, compilato dal Consiglic di Amministrazione, do-
vrad essere depositato nei termini previsti dal Codice (-
vile e dallo Statuto.

Articolo venticingue
Gli utili netti risultanti dal bilarncio verranno ripartiti
come segue:
- il 5% {cingue per cento) a fondo riserva ordinaria fino
& quando questo non abbia raggiunto il guinto del capitale
sociale;
- fino alla concorrenza del 5% (cingue per cente) del loro
valore nominale alle azioni di risparmio;
- qualora in un esercizio sia stato assegnato alle azioni
di risparmio un dividendo inferiore al 5% (cingue per cen-
to) del valore nominale dell’azione o non sia state asse-
gnato alcun dividendo, la differenza & computata in aumen-
to del dividendo privilegiato dei due esercizi successivi;
- i1l residuo a disposizione dell’agsemblea per le determi-
nazioni che vorra adottare. Nel caso in cui 1’assemblea ne
deliberi la distribuzione, anche parziale, sara ripartito
tra tutte le azioni in wodo che alle azioni di risparmio
spetti un dividendo complessive waggiorato, rispetto a



gquello delle azioni ordinarie, in misura pari al 2% (due
per cento) del valore nowminale dell’azione.

25.2 Gli amministratori potranno deliberare la distribuzione di
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acconti sui dividendi nel rispettc delle disposizioni di
cui allfart. 2433 bis c.c. Il pagamento dei dividendi avra
luogo con le modalitd fisgsate dal Consiglio di Amministra-
zione. I dividendi non risceossi entro un quinguennic dalla
data fissata si prescriveranno a favore della societa.
In caso di distribuzione di riserve le azioni di risparmio
hanno gli stessi diritti delle altre azioni.
La riduzione del capitale scciale per perdite non importa
riduzione del valore nominale delle azicni di risparmio se
non per la parte della perdita che eccede il valore nowmi-
nale cowmplessive delle altre azioni.
TITOLC VII
Modificazioni statutarie-Scloglimento-Liguidazione

Articoleo ventised
I so¢i, riuniti in regolare Assemblea straordinaria e con
le maggioranze previste, potranno in gualsiasi momento ap-
portare modificazioni al presente Statuto. E’ fatte salvo
il disposto dell’articolo 20, comma 2, del presente Statu-
to.

Articolo ventisette
La Societd potrid trasformarsi o sclogliexrsi, anche prima
del termine stabilito, a seguito di deliberazione
dell'Assemblea straordinaria. In caso di scioglimento
della societd, per qualsiasi causa, l'Aszsemblea procede-
rd, con l'osservanza delle norme di legge, alla nomina di
uno ¢ pit liquidatori, determinandone i poteri e le at-
tribuzioni. Le azioni di risparmio avramno prelazione nel
rimborso del capitale per l'intero valore nominale.

TITOLO VIII
Disposizioni Generali

Articelo ventotto
Il domigilic dei soci per i leorc rapporti con la sccietd,
& quello risultante dal libro dei soci.

Articolo ventinove
Per qguanto non espressamente previsto dal presente Statu-
to, valgono le norme del Codice Civile e delle leggi spe-
ciali in materia.
Firmato: Andrea Merloni

Massimo Pagliarecci notailc
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ALLEGATO 1 N
Esito della votazione sul punto 4 !\%5[‘550‘5{“ SEPERTORIO

della parte ordinaria dell’ordine del giorno

Approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2011. Relazioni del Consiglio di
amministrazione, del Collegio sindacale e della societa di revisione. Destinazione
dell’utile di esercizio e distribuzione del dividendo. Deliberazioni inerenti e
conseguenti.

| Azionisti Presenti

In proprio n° 6 pern® 41.250 Azioni 0,04 % del capitale ordinario
Per delega n° 156 pernp® 68.103.136 Azioni 59,92 % del capitale ordinario
TOTALE PRESENTI n° 162 pern® 68.144.386 Azioni 59,85 % del capitale ordinario

n° 34.072.194 Voti favorevoli
(Pari a 1/2 delie Azioni Presenti + 1)

. Esito Votazione

FAVOREVOL! n° 162 azionisti per n® 68.144.386 Azicni 59,95 % del capitale ardinario
CONTRARI n° 0 azionisti per n° 0 Azioni 0,00 % det capitale ordinario
ASTENUTI - n° 0 azionisti per n® 0 Azioni | 0,00 % del capitale ordinario
TOTALE VOTANTI n’ 162 azionisti per n® 68.144.386 Azioni 59,95 % del capitale ordinario
NON VOTANTI n° 0 azionisti pern® 0 Azioni 0,00 % del capitale ordinario
NON ESPRESSI ne 0 azionisti per n° 0 Azioni 0,00 % del capitale ordinario
TOTALE PRESENTI n° 162 azionisti per n° 68.144.386 Azioni 59,95 % del capitale ordinario

Azionisti in proprio 6
Delegati 9
Totale televoter distribuiti 13

Totale persone fisiche A3
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(D inbesiT

Esito della votazione sul punto 2 Pf@gag,/!%m PEPTRTORIO

della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Conferimento dell’'incarico di revisione legale per il periodo 2013-2021
determinazione del relativo compenso.

- Azionisti Present

In proprio n° & pern® 41.250 Azioni
Per delega n° 156 pern® 68.103.136 Azioni
TOTALE PRESENTI n’ 162 pern® 68.144.386 Azioni

e

0,04 % del capitale ordinario
£9,92 % del capitale ordinario

59,95 % del capitale ordinario

n° 34.072.194 Voti favorevoli

{(Pariat

FAVOREVOLLI n°® 160 azionisti per n° 67.736.207 Azioni
CONTRARI n° 2 azionisti per n° 408,179 Azioni
ASTENUTI ne 0 azionisti per n° 0 Azioni
TOTALE VOTANTI n® 162 azionisti per n® 68.144.386 Azioni
NON VOTANTI n° 0 azionisti per n® 0 Azioni
NON ESPRESSI n° 0 azionisti pern® 0 Azicni
TOTALLE PRESENTI n°® . 162 azionisti pern® 68.144.386 Azioni

/2 delle Azioni Presenti + 1)

59,59 % del capitale ordinario
0,36 % dei capitale ordinario
0,00 % del capitale ordinaric

58,85 % de! capitate ordinario

0,00 % del capitale ordinaric

0,00 % del capitaie ordinario

59,95 % del capitale ordinario

Azionisti in propric 6
Delegati ]
Totale televoter distribuiti 13

Totale persone fisiche 13
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(1) inpesit

Esito della votazione sul punto

della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Conferimento dell’incarico di revisione legale per il pericdo 2013-2021 ¢
determinazione del relativo compenso.

|Elenc

SCHEDA NOMINATIVO AZIONISTA

66 INVESTORS EUROPEAN MID- CAP EQUITY CLASS
65 INVESTORS EUROPEAN MID-CAP EQUITY FUND

DELEGATO NUMERO DI AZIONI
TOTALE CON DIRITTO
PIVOTO
DI PACLO VINCENZO 50.1586 50.155
DI PAOLO VINCENZO 358,024 358.024

Riepilogo Contrar

TOTALE
CONTRARI

di cui

iN PROPRIO

PER DELEGA

2 azionisti per n®

0 azionisti pern®

2 azionisti pern®

408.179 Azioni
0,36 % del cap. ordinario

0 Azioni
0,00 % del cap. ardinario

408.179 Azioni
0,36 % del cap. ordinario
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Esito deila votazione sul punto 3
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

In proprio n® 6 pern®
Per delega n° 156 pern®
TOTALE PRESENTI n° 162 pern®

n
FAVOREVOLI ne 73 azionisti per n®
CONTRARI n’ 88 azionisti per n°
ASTENUT! n° 0 azionistipern°
TOTALE VOTANTI n°® 162 azionisti pern®
NON VOTANTI n° 0 azionisti per n®
NON ESPRESSI n° 0 azionisti per n®
TOTALE PRESENTI n’ 162 azionisti per n®

) INDesIT

\30637[l55()fw REPERTORIO

Proposta di nuova autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni proprie.
Deliberazioni inerenti e conseguenti.

41.250 Azioni
68.103.136 Azioni
68.144.386 Azioni

0,04 % del capitale ordinario

59,92 % del capitale ordinario

59,95 % del capitale ordinario

34.072.194 Voli favoravoli
(Pari a 1/2 delie Azioni Presenti + 1)

63.102.154 Azioni
5.042.232 Azioni
0 Azioni
68.144.386 Azioni

0 Azioni

0 Azioni

68.144.386 Azioni

55,52 % del capitale ordinario
4,44 % del capitale ardinario
0,00 % det capitale ordinario

59,95 % del capitale ordinario

0,00 % del capitale ordinario

0,00 % del capitale ordinaric

58,95 % de! capitale ordinario

Azionisti in proprio 6
Delegati 9
Totale televoter distribuiti

Totale persone fisiche
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Esito deila votazione sul punto 3
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Proposta di nuova autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni proprie.
Deliberazioni inerenti e conseguenti.

£

{Elenco
SCHEDA NOMINATIVO AZIONISTA DELEGATO NUMERO DI AZIONI
TOTALE CON DIRITTO
DI VOTO
198 1199 Healthcare Empioyees Pension Tr [ PAQLO VINCENZO 86.120 86.120
60 ACADIAN INTERNATIONAL ALL-CAP FUND D1 PAOLO VINCENZO 58.660 58.660
53 ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAPFUND DI PAOLO VINCENZO 435.180 435.180
174 ALTRIA CORPORATE SERVICES MASTER RETIREM DI PAOLO VINCENZO 113.484 113.484
101 ASIAN DEVELOPMENT BANK DI PAOLO VINCENZO 3.478 3478
89 AXA ROSENBERG EQUITY ALPHA TRUST DI PAOLOC VINCENZO 36.000 36.000
158 BBH TRUSTEE SERVICES (IRELAND)LIMITED DI PAOLC VINCENZO 155.226 155.228
71 BELL ATLANTIC MASTER TRUST DI PAOLO VINCENZO 15.153 15.153
116 BGI MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND 8 DI PAOLO VINGCENZO 1.280 1.280
117 BGI MSCI EMU IMI INDEX FUND B DI PAOLO VINCENZO 18 18
173 BLACKROCK INDEXED ALL-COUNTRY EQUITY FUN DI PAOLO VINCENZO 368 368
112 BLACKROCK iNST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT T DI PAOLO VINCENZO 26.851 26.851
113 BLACKROCK {INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT T DI PAOLC VINCENZQ 20.000 20.000
114 BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT T DI PAQOLC VINCENZO 22718 22,718
31 BNY MELLON GLOBAL FUNDS PLC ’ DI PAOLO VINGENZO 8.100 8.100
177 BOILERMAKER BLACKSMITH NATIONAL PENSION DI PAOLO VINCENZO 2.258 2.258
186 CANADA POST CORPORATION PENSION PLAN DI PAOLO VINCENZO 8.774 8.774
890 CATHOLIC HEALTHCARE WEST DI PAOLO VINCENZO 12.333 19,333
13 CGMI AS AGENT FOR GLOBAL MARKET NEUTRAL FUND B EUROPE 8M£ DI PAOLO VINCENZO 2.796 2.796
122 CHEVRON MASTER PENSION TRUST Dt PACLO VINCENZO 254N 25.431
115 CONNECTICUT GENERAL. LIFE INSURANCE COMPANY DI PAOLO VINCENZO 362 362
170 DEXKA FUNDMASTER INVEST MBH FIB HAEK RENT DI PAQLO VINCENZO 108.183 108,183
200 EMPLOYEES RET FUND - CITY OF DALLAS DI PACLO VINCENZO 93.582 93.582
202 Exelon Carporation Pension Master Retire Dl PACLO VINCENZO 28.412 28.412
84 FLORIDA RETIREMENT SYSTEM . DI PACL.O VINCENZO 18.120 16.120
16 FONDS DE RESERVE POUR LES RETRAITES Dl PACLO VINCENZO 97.591 97.591
189 FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT DI PACLO VINCENZO 901 801
167 GMO INTERNATIONAL INTRINSIC VALUE FUND DI PAOLO VINCENZO 193.779 193.779
179 GOVERNMENT OF NORWAY DI PAOLC VINCENZO 689.567 685567
195 Global Market Neutral B Europe Small Cap Fund Dl PAOLO VINCENZO 28.312 28.312
125 ILLINOIS STATE BOARD OF INVESTMENT DI PAOLO VINCENZO 26.274 28.274
73 INDIANA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT FUND DI PAOLO VINCENZO 639 639
18 ING INTERNATIONAL SMALLCAP FUND Bl PAOLO VINCENZO 64.421 64.421
86 INTERNATIONAL PAPER CO COMMINGLED INVESTMENT GROUP TRUST DI PAOLC VINCENZO 11.858 11.858
86 INVESTORS EUROPEAN MID- CAP EQUITY CLASS Bl PAOLC VINCENZO 50.155 50.155
65 INVESTORS EUROPEAN MID-CAP EQUITY FUND Bl PAOLO VINCEN 45} 368.024 358.024

111 ISHARES FTSE DEVELOPED SMALL GAP EX-NORTH AMERICANDEX FU DI PAOLO VING  hges 1.865
176 JPM KRAFT FOODS MASTER RETIREMENT TRUST ) A 88504 88.524
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Esito della votazione sul punto 3
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Proposta di nuova autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni proprie.

Deliberazioni inerenti e conseguenti.

171
18
67
32

156

201
23

189

124

180
23

178
94

190

181

192

126
63
78
17

186

123
70
75

187

159

133

127
78
77

12

181
g1
69
92

102

103

104

105

110

203
20
80

JPMORGAN FUNDS
KEMPEN CUSTODY SERVICES N.V.

LOS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATI

MERCER D3 TRUST
METROPOLE GESTION
MT AGREEMENT BETWEEN PFINZER&NT COMPANY

Dt PAGLO VINCENZC
bl PAOLO VINCENZO
DI PAQLO VINCENZO
DI PAOLO VINCENZO
DI PAOLO VINCENZO
Di PAOLO VINCENZO

MULTI-MANAGER ICVC - MULTI-MANGER INTERNATIONAL EQUITY FUNL DI PAGLO VINCENZO

MUNICIPAL EMP ANNUITY E BEN FD CHICA

MUNICIPAL EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM OF MICHIGAN

NEW YORK STATE COMMON RETIREMENT FUND
NONUS EQUITY MANAGERS PORTFOLIO2SERIES
NORGES BANK {CENTRAL BANK OF NORWAY)
NORTHROP GRUMMAN PENSION MASTER TRUST
NT GLOBAL INVESTMENT COLL FUNDS

NTGI-QM Commen Daity All Country World e

National Railroad Refirement Investment Trust

OHIO POLICE AND FIRE PENSION FUND

ONTARIO POWER GENERATION INC |

ONTARIO POWER GENERATION INC |

PETTELAAR EFFECTENBEWAARDER N.V. MANDAAT SNS
Pension Plan Trust Fund

REGIME DE RENTES DU MOUVEMENT DESJARDINS
ROGERSCASEY TARGET SOLUTIONS LLC.

SAINT LOUIS UNIVERSITY

SOV METZLER INVESTMENT F24

SEi GLOBAL MASTER FUND PLC

SOUTHERN CA UNITED FOOD COMMERCIAL WORKERS UNIONS FOOD
STATE OF CONNECTICUT RETIREMENT PLANS & TRUST FUNDS

STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD
STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD

THE 32 CAPITAL MASTER FUND SPC LTD - EUROPE LARGE CAP

THE BOEING COMPANY EMPLOYEE RETIREMENT P

THE WALT DISNEY COMPANY RETIREMENT PLAN MASTER TRUST

DI PAOLO VINGENZO
DI PAOLO VINCENZO
DI PAOLO VINCENZO
DI PAOLO VINCENZO
DI PAOLO VINCENZO
DI PAOLO VINCENZO
DI PAOLO VINCENZO
D! PACLO VINGENZO
DI PAOLO VINCENZO
DI PAGLO VINCENZO
DI PAOLO VINCENZO
DI PAOLO VINCENZO
D! PAOLO VINCENZO
DI PACLO VINCENZO
DI PAOLO VINCENZO
DI PAOLO VINGENZO
D PAGLO VINGENZO
DI PAQLO VINCENZO
DI PAOLG VINCENZO
DI PAOLQ VINGENZO
DI PAOLO VINCENZO
DI PAOLO VINCENZO
DI PAOLO VINGENZO
DI PAOLO VINGENZO
D! PAOLO VINGENZO
DI PAOLO VINGENZO

TREASURER OF THE STATE OF NORTHCAROLINAEQUITY INVESTMENT DI PADLG VINCENZO

UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST
UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST
UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST
UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST
UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST
UBS ETF

UNILEVER UK PENSION FUND

UNISUPER

UNITED TECHNCLOGIES CORP. MASTER RETIREMENT TR

Dl PAQLO VINCENZO
L1 PACLO VINCENZO
DI PAOLO VINCENZO
DI PAOLO VINCENZO

DI PAQLO VINCENZO

DI PAGLO VINCENZO
Dt PAQLO VINGENZO

147.423
105.221
18.411
3.538
400.000
108.456
93.427
5.655
118.462
4.490
1.885
16.266
18.623
20.566
797
19.951
25,666
8.598
7.279
269.625
6.174
41.770
1.623
4.936
95.871
3.099
1.078
17.345
17.074
1.627
5.583
12.605
2.114
850
436

INDESIT

147 423
105.221
18.411
3538
400.000
108.456
93.427
5.655
118.462
4,490
1.885
16.266
18,823
20.566
797
19.951
25.666
8.598
7.279
269.625
6.174
41770
1.623
4936
95.871
3.969
1.076
17.345
17.074
1627
5,583
12,605
2.114
850
436
1.543
782
1.967
787
493
14,085
35586
17.079
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4 MAGGIO 2012 InDesIT

Esito della votazione sul punto 3
della parte ordinaria dell'ordine de! giorno

Proposta di nuova autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni progrie.
Deliberazioni inerenti e conseguenti.

72 UPS GROUP TRUST Di PAOLO VINCENZO 67.766 67.766
81 VEBA PARTNERSHIP N LP . Bl FPAOLO VINCENZO 3.686 3.686
82 VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM . DI PAOLG VINCENZO 303.224 303.224
83 WASHINGTCN UNIVERSITY . Di PAOLO VINCENZG 3.638 3.638
188 WHEELS COMMON INVESTMENT FUND Di FAOLO VINCENZO 1.340 1.340
21 WISDOMTREE EUROPE SMALLCAP DIVIDEND  FUND DI PAQLO VINCENZO 15.569 15.569
22 WISDOMTREE INTERNATIONAL SMALLCAP DIVIDEND FUND DI PACLO VINCENZO §4.526 64,526
182 WYOMING RETIREMENT SYSTEM DI FPAOLO VINCENZO 1.934 1.834

- Riepilago Contr

ECOJLAFIF—&R! n° 89 azionisti per n® 5.042.232 Azioni
4,44 % del cap. ordinario
di cui
IN PROPRIO n°® 0 azionisti per n° 0 Azioni
' 0,00 % del cap. ordinario
PER DELEGA n® 89 azionisti per n° 5.042.232 Azioni

4,44 % del cap. ordinario




ASSEMBLEA STRAORDINARIA E ORDINARIA| £33
| 4 MAGGIO 2012

 INDESIT

/
ALLEGATO —L =t

Pt

N . 4 l—) ]
Esito delia votazione sul punto 4 }‘ai\f@;@éjtlggg’g{)l RERIETORIO

della parte ordinaria dell'ordine del giorne

Politica in materia di remunerazione ai sensi deil’art. 123-ter del D.lgs. 58/1998.

 Azionisti Presenti -

in propric n° 6 pern® 41,250 Azioni 0,04 % del capitale ordinario
Per delega n° 156 pern® 68.103.136 Azioni 59,92 % del capitale ordinario
TOTALE PRESENTI n® 162 pern® 68.144.386 Azioni 59,95 % del capitale ardinario

n° 34.072.194 Voti favorevok
(Pari a2 1/2 defle Azioni Presenti + 1)

FAVOREVOLI n° 132 azionisti per n° 66.876.132 Azioni 58,84 % del capitale ordinario
CONTRARI n° 27 azionisti per n° 1.170.754 Azioni 1,03 % del capitale ordinario
ASTENUTI n° 3 azionistilper n° 97.500 Azioni 0,09 % del capitale ordinario
TOTALE VOTANTI n° 162 azionisti pern”® 68.144.386 Azioni 59,95 % del capitale ordinario
NON VOTANTI n° 0 azionisti pern® 0 Azioni 0,00 % del capitale ordinario
NON ESPRESSI n° 0 azionisti per n® 0 Azioni 0,00 % del capitale ordinaric
TOTALE PRESENTI n° - 162 azionisti per n® 68.144.386 Azioni 59,95 % del capitale crdinario

Azionisti in proprio 6
Delegati 9
Totale televoter distribuiti 13

Totale persone fisiche 13
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Esito della votazione sul punto 4
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Politica in materia di remunerazione ai sensi dell’art. 123-ter del D.lgs. 58/1998.

SCHEDA NOMINATIVO AZIONISTA DELEGATO NUMERO DI AZIONI
TOTALE CON DIRITTO
DIVOTC

198 1199 Healthcare Employees Pensicn Tr DI PAOLO VINCENZO 86.120 86.120
158 BBH TRUSTEE SERVICES (IRELAND)UIMITED D1 PACLO VINCENZO 155.226 1585.226
116 BGi MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B D1 PACLO VINCENZO 1.280 1.280
117 BGEMSCI EMU IMi INDEX FUND B Di PACLO VINCENZO 16 16
173 BLACKROCK INDEXED ALL-COUNTRY EQUITY FUN Di PAQLO VINCENZO 368 368
112 BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT T Di PACLO VINCENZO 26.851 26.851
113 BLACKROCK INST TRUST CQ NA [NV FUNDSFCR EMPLOYEE BENEFIT 7 D PACLO VINCENZO 20.000 20.000
114 BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFCOR EMPLCOYEE BENEFIT 7 D PACLO VINCENZO 22718 22.718
90 CATHOLIC HEALTHCARE WEST Di PACLO VINCENZO 19.333 19.333
13 CGMI AS AGENT FOR GLOBAL MARKET NEUTRAL FUND B EUROPE SM/ DI PAQLO VINCENZO 2.796 2.796
115 CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY DI PAOLO VINCENZO 362 362
70 DEKA FUNDMASTER INVEST MBH FID HAEK RENT DI PAQLO VINCENZO 108.183 108.183
195 Glabal Market Neutral B Europe Small Cap Fund Di PACLO VINCENZO 29.312 29.312
73 INDIANA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT FLND DI PAQLO VINCENZO 839 639
66 INVESTORS EUROPEAN MID- CAP EQUITY CLASS Bl PAQLO VINCENZO "50.155 50.155
65 INVESTORS EUROPEAN MID-CAP EQUITY FUND DI PAQLO VINCENZO 358.024 358.024
111 ISHARES FTSE DEVELOPED SMALL CAP EX-NCRTH AMERICA INDEX FU DI PAOLO VINCENZO 1.865 1.865
17 PETTELAAR EFFECTENBEWAARDER N.V. MANDAAT SNS Bl PAOLO VINCENZO 269.625 269.625
159 SEl GLOBAL MASTER FUND PLC Bl PAOLO VINCENZO 3.999 3.999
12 THE 32 CAPITAL MASTER FUND SPC LTD - EUROPE LARGE CAP Di PAOLO VINCENZO 5.583 5.583
69 TREASURER OF THE STATE OF NORTHCAROLINAEQUITY INVESTMENT DI PAOLO VINCENZO 850 850
92 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST DI PACLO VINCENZO 436 436
102 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST DI PACLO VINCENZO 1.543 1.643
103 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST DI PACLO VINCENZO 782 782
104 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST DI PACLO VINCENZO 1.967 1.967
105 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST DI PAQLO VINCENZO 7av 787

182 WYOMING RETIREMENT SYSTEM DI PAGLO VINCENZO 1.934 1.934
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Esito della votazione sul punto 4
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Politica in materia di remunerazione ai sensi deil’art. 123-ter del D.lgs. 58/1998.

. Riepilogo Contrari o

TOTALE o

CONTRARI n 27 azionisti pern® 1.170.754 Azioni

1,03 % del cap. ordinaric
di cui
IN PROPRIO n® 0 azionisti per n® 0 Azioni

0,00 % dei cap. crdinario
PER DELEGA n° 27 azicnisti per n® 1.170.754 Azioni

1,03 % del cap. ordinario
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Esito della votazione sul punto 4
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Politica in materia di remunerazione ai sensi dell’art. 123-ter del D.lgs. 58/1998.

[Elenco Astenuti

SCHEDA NOMINATIVO AZIONISTA DELEGATO NUMERO DI AZIONI
TOTALE CON DIRITTO
D VOTO
3 ETICA SGR FONDO ETICA AZICNARIC VISCOVI ALESSANDRA 20.000 20.000
4 ETiCA SGR SPA F.DO ETICA BILANCIATO VISCOVI ALESSANDRA 65.000 65.000
5 ETICA SGR SPA F.DO ETICA OBBLIGAZIONARIO MISTO VISCOVI ALESSANDRA 12.800 12.500

Riepilogo Astenuti -
oA n° 3 azionisti per n® 97.500 Azioni
L 0,09 % del cap. ordinario
di cui
IN PROPRIO n° 0 azicnisti per n°® 0 Azioni
' 0.00 % del cap. ordinario
PER DELEGA n° 3 azionisti per n® 97.500 Azioni

0,08 % del cap. ordinario




COPIA CONFORME ALL'ORIGINALE NEI MIEI ATTI.
FABRIANO, 10 MAGGIO 2012.
Firmato: Massimo Pagliarecci notaio



