
Numer o  63454  del  Reper t or i o    Numer o  11854  del l a Raccol t a

Ver bal e di  assembl ea or di nar i a del l a soci et à

" I NDESI T COMPANY S. p. A. "

Repubbl i ca I t al i ana

L’ anno duemi l aot t o i l  gi or no t r ent a del  mese di  apr i l e

30 apr i l e 2008

i n Fabr i ano,  Vi al e Ar i st i de Mer l oni  n.  47,  al l e or e undi ci  e

di eci  mi nut i  pr i mi .

Su r i chi est a del l a soci et à " I NDESI T COMPANY S. p. A. " ,  con sede

i n Fabr i ano,  Vi al e Ar i st i de Mer l oni  n.  47,  con capi t al e soci a-

l e,  i nt er ament e ver sat o,  di  eur o 102. 727. 769, 40 ( cent oduemi -

l i oni set t ecent ovent i set t emi l aset t ecent osessant anove vi r gol a

quar ant a) ,  i scr i t t a al  n.  00693740425 del  Regi st r o del l e I m-

pr ese di  Ancona,  codi ce f i scal e:  00693740425,  i o sot t oscr i t t o

dot t or  Massi mo Pagl i ar ecci ,  not ai o i n Fabr i ano,  con st udi o i n

Vi al e Zobi cco n.  5/ a,  i scr i t t o al  Col l egi o not ar i l e del  di -

st r et t o di  Ancona,  mi  sono t r ovat o nel  l uogo anzi det t o,  per

assi st er e,  el evandone ver bal e,  al l ’ assembl ea or di nar i a degl i

azi oni st i  del l a soci et à r i chi edent e,  i ndet t a per  oggi ,  i n se-

conda convocazi one,  i n det t o l uogo,  per  l e or e undi ci ,  gi ust a

avvi so di  convocazi one pubbl i cat o nel l a Gazzet t a Uf f i c i al e

del l a Repubbl i ca I t al i ana n.  37 del  27 mar zo 2008,  Par t e I I ,  a

pagi na 26,  i nser zi one a pagament o S- 082446,  nonché sul  quot i -

di ano nazi onal e " I l  Sol e 24 Or e"  del  gi or no 27 mar zo 2008,  per

di scut er e e del i ber ar e sul  seguent e



Or di ne del  gi or no:

1)  Bi l anci o al  31 di cembr e 2007.  Del i ber azi oni  i ner ent i  e con-

seguent i .

2)  Nomi na del  Col l egi o Si ndacal e per  i l  t r i enni o 2008- 2010 e

det er mi nazi one del l a r et r i buzi one dei  component i  ef f et t i v i  del

Col l egi o Si ndacal e.

3)  Pr opost a di  nuova aut or i zzazi one al l ’ acqui st o e al l a di spo-

si zi one di  azi oni  pr opr i e.

E’  pr esent e i l  dot t or  Vi t t or i o Mer l oni ,  nat o a Fabr i ano i l  30

apr i l e 1933,  domi ci l i at o per  l a car i ca i n Fabr i ano,  Vi al e Ar i -

st i de Mer l oni  n.  47,  del l a cui  i dent i t à per sonal e i o not ai o

sono cer t o,  i l  qual e di chi ar a sot t o l a pr opr i a r esponsabi l i t à

di  i nt er veni r e al  pr esent e at t o nel l a sua qual i t à,  da me ac-

cer t at a,  di  Pr esi dent e del  Consi gl i o di  Ammi ni st r azi one del l a

soci et à r i chi edent e.

A nor ma di  st at ut o assume l a pr esi denza i l  pr edet t o dot t or

Vi t t or i o Mer l oni  i l  qual e,  dopo aver  conf er mat o i  dat i  r el at i -

v i  al l a pubbl i cazi one nel l a Gazzet t a Uf f i c i al e e sul  quot i di a-

no " I l  Sol e 24 Or e" ,  pr evi a unani me appr ovazi one da par t e de-

gl i  azi oni st i  i nt er venut i  del l a conf or me pr opost a da l ui  f or -

mul at a,  i nvi t a me not ai o a r edi ger e i l  ver bal e del l a r i uni one.

Egl i  mi  dà qui ndi  at t o anzi t ut t o:

-  che ol t r e ad esso compar ent e sono pr esent i  i  Consi gl i er i  s i -

gnor i  Br uno Busacca,  Adr i ano De Mai o,  Luca Gar avogl i a,  Hugh

Mal i m,  Andr ea Mer l oni ,  Ant onel l a Mer l oni ,  Est er  Mer l oni ,  Mar co



Mi l ani  e Paol o Monf er i no nonchè i  Si ndaci  ef f et t i v i  s i gnor i

Angel o Casò,  Paol o Omodeo Sal è e Demet r i o Mi nut o;

-  che sono assent i  gi ust i f i cat i  i  Consi gl i er i  s i gnor i  I nnocen-

zo Ci pol l et t a,  Mar i o Gr eco e Emma Mar cegagl i a;

-  che assi st e al l a r i uni one i l  dot t or  Luca Fer r ant i ,  par t ner

del l a soci et à " KPMG S. p. A. " ,  soci et à i ncar i cat a del l a r evi si o-

ne del  bi l anci o;

-  che assi st e al l a r i uni one i l  s i gnor  Adr i ano Gandol a,  r appr e-

sent ant e comune degl i  azi oni st i  di  r i spar mi o;

-  che,  per  quant o r i guar da l a par t eci pazi one degl i  Azi oni st i

al l a r i uni one,  i  pr esent i  sono numer o 12 ( dodi ci ) ,  r appr esen-

t ant i ,  i n pr opr i o e per  del ega,  n.  63. 842. 874 ( sessant at r emi -

l i oni ot t ocent oquar ant aduemi l aot t ocent oset t ant aquat t r o)  azi oni

or di nar i e par i  al  56, 185% ( ci nquant asei  v i r gol a cent oot t ant a-

ci nque per  cent o)  del l e azi oni  or di nar i e di  cui  s i  compone i l

capi t al e soci al e;

-  che sono st at e pr esent at e dagl i  azi oni st i  l e cer t i f i cazi oni

pr evi st e dal l a nor mat i va vi gent e ai  f i ni  del l ’ eser ci zi o del

di r i t t o di  vot o.

I l  Pr esi dent e i nf or ma che sono st at i  i nvi t at i  ad assi st er e

al l ’ assembl ea qual i f i cat i  r appr esent ant i  del l a st ampa,  esper t i

e anal i st i  f i nanzi ar i ,  con i  qual i  l a soci et à i nt r at t i ene r ap-

por t i ,  ol t r e ad al cuni  col l abor at or i  per  l e necessi t à r el at i ve

al l o svol gi ment o del l ’ assembl ea st essa.

Egl i  di chi ar a qui ndi  che l ’ assembl ea,  i n seconda convocazi one,



essendo andat a deser t a l a pr i ma,  convocat a per  i l  gi or no 29

apr i l e 2008,  si  i nt ende val i dament e cost i t ui t a e at t a a del i -

ber ar e,  r i ser vandosi  comunque di  f or ni r e pr i ma del l e vot azi oni

i  dat i  def i ni t i v i  sul l e pr esenze.

I l  Pr esi dent e r i cor da agl i  i nt er venut i  che l e r el azi oni  del

Consi gl i o di  Ammi ni st r azi one del  20 mar zo 2008,  sui  punt i

del l ’ or di ne del  gi or no del l a pr esent e assembl ea,  sono st at e

deposi t at e pr esso l a soci et à di  gest i one del  mer cat o e pr esso

l a sede soci al e i l  2 apr i l e 2008,  nonché consegnat e agl i  azi o-

ni st i  al l ’ i ngr esso.

I l  Pr esi dent e i nf or ma i  pr esent i  che al l a dat a odi er na i l  ca-

pi t al e r i sul t a di  eur o 102. 727. 769, 40 ( cent oduemi l i oni set t e-

cent ovent i set t emi l aset t ecent osessant anove vi r gol a quar ant a) ,

di vi so i n numer o 114. 141. 966 ( cent oquat t or di ci mi l i oni cent oqua-

r ant unomi l anovecent osessant asei )  azi oni  da nomi nal i  eur o 0, 90

( zer o vi r gol a novant a)  cadauna di  cui  numer o 113. 630. 684 ( cen-

t ot r edi ci mi l i oni sei cent ot r ent ami l asei cent oot t ant aquat t r o)  or -

di nar i e e numer o 511. 282 ( ci nquecent oundi ci mi l aduecent oot t an-

t adue)  di  r i spar mi o non conver t i bi l i .  Dal l ’ i ni z i o

del l ’ eser ci zi o non r i sul t ano eser ci t at i  di r i t t i  di  opzi one ai

sensi  del  Regol ament o del  Pi ano di  st ock opt i ons.

I nol t r e i nf or ma i  pr esent i  che l e azi oni  pr opr i e i n por t af o-

gl i o ammont ano ad oggi  a numer o 11. 039. 750 ( undi ci mi l i oni t r en-

t anovemi l aset t ecent oci nquant a)  par i  al  9, 67% ( nove vi r gol a

sessant aset t e per  cent o)  del  capi t al e soci al e.



Egl i  f or ni sce l ’ el enco degl i  azi oni st i  i n possesso di  azi oni

con di r i t t o di  vot o i n mi sur a super i or e al  2% ( due per  cent o)

del  capi t al e sot t oscr i t t o al l a dat a del  28 apr i l e 2008 i n base

al l e r i sul t anze del  l i br o soci  i nt egr at e dal l e comuni cazi oni

r i cevut e ai  sensi  del l ’ ar t i col o 120 del  Test o Uni co 24 f eb-

br ai o 1998 n.  58 ( " TUI F" ) ,  e r el at i ve modi f i che ed i nt egr azi o-

ni ,  e pr eci sament e:

NOMI NATI VO   -     MODALI TA'  DI  POSSESSO    -    N. AZI ONI    -  %

Mer l oni  Vi t t or i o:  possesso di r et t o azi oni  n.  1. 338. 300 par i

al l ' 1, 1804%;

                   possesso i ndi r et t o t r ami t e " Fi nel do S. p. A. "

azi oni  n.  44. 552. 029 par i  al  39, 2963%;

                   possesso i ndi r et t o t r ami t e " Mer l oni  Pr oget -

t i  I nt .  Sa"  azi oni  n.  934. 995 par i  al l o 0, 8247%;

                   possesso i ndi r et t o t r ami t e " Mer l oni  Pr oget -

t i  S. p. A. "  azi oni  n.  97. 061 par i  al l o 0, 0856%;

t ot al e azi oni  n.  46. 922. 385,  par i  al  41, 3870%;

Mer l oni  Est er :      possesso di r et t o  azi oni  n.  5. 042. 400 par i

al  4, 4476%;

                   possesso i ndi r et t o t r ami t e " Fi nes S. p. A. "

azi oni  n.  7. 415. 190 par i  al  6, 5404%;

t ot al e azi oni  n.  12. 457. 590,  par i  al  10, 9880%;

Mer l oni  Fr ancesco:  possesso di r et t o azi oni  n.  1. 329. 000 par i

al l ' 1, 1722%;

                    i nst est azi one f i duci ar i a a " Cor dusi o



S. p. A. "  – usuf r ut t o -  azi oni  n.  2. 685. 653 par i  al  2, 3688%;

t ot al e azi oni  n.  4. 014. 653,  par i  al  3, 5410%;

Lazzar i ni  Mar i a Ceci l i a:  possesso di r et t o azi oni  n.  1. 653. 000

par i  al l ' 1, 4580%;

                      i nst est azi one f i duci ar i a a " Cor dusi o

S. p. A. "  – usuf r ut t o -  azi oni  n.  1. 623. 700 par i  al l ' 1, 4322%;

t ot al e azi oni  n.  3. 276. 700,  par i  al  2, 8902%.

Pr eci sa che non const a l ’ esi st enza di  pat t i  par asoci al i ,  come

pr evi st i  dal l ’ ar t i col o 122 del  TUI F,  che l ’ el enco nomi nat i vo

dei  soci  che par t eci pano al l ’ assembl ea,  i n pr opr i o e per  del e-

ga,  con l ’ i ndi cazi one del  numer o del l e r i spet t i ve azi oni ,  sar à

al l egat o al  pr esent e ver bal e sot t o l a l et t er a " A" ,  e che per

gl i  azi oni st i  r appr esent at i  a mezzo del ega è st at a ef f et t uat a

l a ver i f i ca del l a r i spondenza del l e del eghe a nor ma

del l ’ ar t i col o 2372 del  codi ce ci vi l e.

Pr i mo punt o al l ’ or di ne del  gi or no

I l  Pr esi dent e apr e qui ndi  l a t r at t azi one del  pr i mo punt o

al l ’ or di ne del  gi or no,  sot t ol i neando che sono st at i  post i  a

di sposi zi one degl i  azi oni st i  i l  bi l anci o separ at o ed i l  bi l an-

ci o consol i dat o al  31 di cembr e 2007,  l a r el azi one del  Col l egi o

Si ndacal e e l e r el azi oni  r edat t e dal l a Soci et à di  Revi si one,

che,  con i l  consenso dei  pr esent i ,  s i  danno per  l et t i .  Det t i

document i  r i sul t ano gi à deposi t at i  pr esso l a sede soci al e e

pubbl i cat i  secondo quant o pr evi st o dal l a nor mat i va vi gent e

l ’ 11 apr i l e 2008.



I l  Pr esi dent e i nvi t a l ’ Ammi ni st r at or e del egat o i ngegner  Mar co

Mi l ani  ad ef f et t uar e l a pr esent azi one del  bi l anci o consol i dat o

del  gr uppo che f a capo al l a " I ndesi t  Company S. p. A. " .

Pr ende l a par ol a l ’ Ammi ni st r at or e del egat o,  i l  qual e r i f er i sce

sui  r i sul t at i  consol i dat i  del l ’ anno 2007,  che sono st at i

est r emament e posi t i v i ,  i l l ust r ando i  pr i nci pal i  dat i  economi ci

e f i nanzi ar i .  L' Ammi ni st r at or e del egat o i l l ust r a i nol t r e i  da-

t i  r el at i v i  al  mer cat o degl i  el et t r odomest i c i .

I nol t r e l ’ ammi ni st r at or e del egat o pr esent a i  dat i  r el at i v i  al

pr i mo t r i mest r e 2008 appena appr ovat i  dal  Consi gl i o di  ammi ni -

st r azi one che ha pr ecedut o l ’ odi er na assembl ea.

Concl udendo l a sua esposi zi one l ' i ngegner  Mar co Mi l ani  i l l u-

st r a i  nuovi  pr odot t i  che sar anno l anci at i  nel  2008,  sot t ol i -

neandone i l  f or t e val or e i nnovat i vo.

Dopo ci ò i l  Pr esi dent e f or ni sce una si nt esi  dei  val or i  e del l e

pr ospet t i ve del  Gr uppo,  anal i zzat i  anche dal  punt o di  v i st a

degl i  azi oni st i .  Egl i  espr i me gener al e soddi sf azi one sul l ' an-

dament o del l a gest i one e r i cor da i  val or i  che hanno da sempr e

cont r addi st i nt o l ' i mpr esa e che si  sono t r asmessi  di  gener a-

zi one i n gener azi one,  annunci ando al l ' assembl ea che i l  Consi -

gl i o di  Ammi ni st r azi one ha appena nomi nat o Andr ea Mer l oni  v i ce

Pr esi dent e at t r i buendogl i  pot er i  v i car i  di  quel l i  del  Pr esi -

dent e.

I l  Pr esi dent e,  i n consi der azi one del  f at t o che:

-  t ut t a l a document azi one di  bi l anci o r i sul t a r egol ar ment e de-



posi t at a pr esso l a sede soci al e ai  sensi  del l a nor mat i va vi -

gent e;

-  l a st essa è st at a consegnat a ai  soci  al  moment o del  l or o i n-

gr esso i n sal a,  uni t ament e al l a Rel azi one del  Consi gl i o di  Am-

mi ni st r azi one sui  punt i  al l ’ or di ne del  gi or no del l a odi er na

Assembl ea,  e

-  qui ndi  i  medesi mi  hanno avut o l a possi bi l i t à di  v i s i onar l a

di r et t ament e,

i nvi t a l ’ Assembl ea a di spensar l o dal l a l et t ur a del  bi l anci o

l i mi t ando l a l et t ur a al l a del i ber a cont enut a al l a pagi na 5 del

f asci col o cont enent e l e Rel azi oni  del  Consi gl i o di  Ammi ni st r a-

zi one sui  punt i  al l ’ or di ne del  gi or no.

L’ assembl ea si  di chi ar a d’ accor do unani mement e.

I l  Pr esi dent e chi ede qui ndi  a me not ai o di  l egger e l a pr opost a

di  del i ber a,  r ecant e l ’ i nt egr azi one dei  dat i  mancant i  i n or di -

ne al  numer o del l e azi oni  or di nar i e at t ual ment e i n ci r col azi o-

ne.

Ader endo al l a r i chi est a f at t ami ,  i o not ai o pr ocedo a t al e l et -

t ur a.

A quest o punt o,  su i nvi t o del  Pr esi dent e,  i l  dot t or  Angel o Ca-

sò,  Pr esi dent e del  Col l egi o Si ndacal e,  dà si nt et i ca l et t ur a

del l a Rel azi one del  Col l egi o Si ndacal e.

Egl i  sot t ol i nea l a cor r et t ezza del l a gest i one ed espr i me i l

par er e f avor evol e del  Col l egi o sul l a pr opost a del  Consi gl i o di

Ammi ni st r azi one ci r ca l a appr ovazi one del  bi l anci o e l a dest i -



nazi one degl i  ut i l i .

I l  dot t or  Luca Fer r ant i ,  qui ndi ,  i n r appr esent anza del l a so-

ci et à di  r evi si one " KPMG S. p. A. " ,  dà si nt et i ca l et t ur a del l e

due Rel azi oni ,  r el at i ve,  l ’ una al  bi l anci o separ at o del l a " I n-

desi t  Company S. p. A. "  e l ’ al t r a al  bi l anci o consol i dat o.

Egl i  pr eci sa,  qui ndi ,  che ambedue i  bi l anci  anzi det t i  sono r e-

dat t i  con cor r et t ezza e chi ar ezza.

Su i nvi t o del  Pr esi dent e,  i o not ai o i nf or mo gl i  azi oni st i  che

nel  cor so del l ’ eser ci zi o 2007 l a soci et à di  r evi si one " KPMG

S. p. A. "  ha compl essi vament e speso 16. 840 ( sedi ci mi l aot t ocent o-

quar ant a)  or e,  di  cui :

a)  12. 532 ( dodi ci mi l aci nquecent ot r ent adue)  or e per  l a r evi si o-

ne cont abi l e del  bi l anci o separ at o e consol i dat o del l a " I nde-

si t  Company S. p. A. "  al  31 di cembr e 2007 ( compr ensi vo

del l ’ esame dei  bi l anci  del l e cont r ol l at e e col l egat e) ;

b)  3. 808 ( t r emi l aot t ocent oot t o)  or e per  l a r evi si one cont abi l e

l i mi t at a del l a r el azi one semest r al e al  30 gi ugno 2007;

c)  500 ( ci nquecent o)  or e per  i l  cont r ol l o cont i nuo del l a con-

t abi l i t à ex ar t i col o 155 del  Decr et o Legi sl at i vo n.  58/ 98.

Per  t al i  at t i v i t à i l  cost o sost enut o dal l a soci et à è di  eur o

1. 823. 000, 00 ( unmi l i oneot t ocent ovent i t r emi l a) .

Si  i nf or ma l ’ Assembl ea che t empi  e cor r i spet t i v i  sopr a i ndi ca-

t i  sono compr ensi vi  di  un aument o di  eur o 50 mi l a r i spet t o al -

l ' of f er t a appr ovat a dal l ' assembl ea degl i  azi oni st i  del  5 mag-

gi o 2004 e sue successi ve modi f i che ed i nt egr azi oni ,  a f r ont e



del l ' i nt egr azi one per  l e maggi or i  at t i v i t à svol t e con r i f er i -

ment o al l e soci et à cont r ol l at e est er e.

I l  Pr esi dent e apr e qui ndi  l a di scussi one ed i nvi t a col or o che

i nt endano pr ender e l a par ol a a comuni car e i l  pr opr i o nomi nat i -

vo,  pr eci sando che r accogl i er à pr i ma t ut t i  i  quesi t i ,  per  poi

f or ni r e l e r el at i ve r i spost e.

Chi ede e pr ende l a par ol a i l  s i gnor  Adr i ano Gandol a,  i l  qual e,

dopo aver  f at t o gl i  augur i  al  Pr esi dent e dot t or  Vi t t or i o Mer -

l oni  per  i l  suo 75°  compl eanno,  espr i me i l  pr opr i o convi nt o

appr ezzament o sui  r i sul t at i  del l ' eser ci zi o 2007 uni t ament e al

r aggi ungi ment o degl i  obi et t i v i  del  pi ano t r i ennal e 2006- 2008,

con un f at t ur at o i n cr esci t a,  un ut i l e i n pr ogr esso pi ù che

pr opor zi onal e al  f at t ur at o,  un i ndebi t ament o i n cal o e un mi -

nor  f abbi sogno di  c i r col ant e per  uni t à di  f at t ur at o.

Aggi unge appr ezzament i  per  l a r i cer ca e i  nuovi  pr odot t i  ol t r e

ai  r al l egr ament i  per  i  var i  r i conosci ment i  avut i  dal l a soci et à

f r a i  qual i  l a pr i ma edi zi one del  pr emi o per  l o svi l uppo del

capi t al e umano.

Pr eannunci a i nf i ne i l  pr opr i o vot o f avor evol e i n or di ne al l a

appr ovazi one del  bi l anci o e al l a f or mul at a pr opost a di  di st r i -

buzi one degl i  ut i l i .

Chi ede e pr ende l a par ol a i l  s i gnor  Mar cel l o Col l a di  " Et i ca

Sgr " ,  soci et à di  gest i one del  r i spar mi o del  Gr uppo Banca Popo-

l ar e Et i ca,  i l  qual e si  di chi ar a soddi sf at t o del  di al ogo aper -

t o i n " I ndesi t "  sugl i  aspet t i  soci al i ,  ambi ent al i  e di  gover -



nance.

Appr ezza i n par t i col ar e l a pubbl i cazi one del  pi ano di  cer t i f i -

cazi one ambi ent al e degl i  st abi l i ment i  e pr eannunci a i l  pr opr i o

vot o f avor evol e i n or di ne a t ut t i  gl i  ar goment i  post i  al l ' or -

di ne del  gi or no.

Sot t opone al  Consi gl i o t r e osser vazi oni .  I n pr i mo l uogo,  r el a-

t i vament e al l a pol i t i ca di  moni t or aggi o dei  f or ni t or i ,  chi ede

maggi or i  i nf or mazi oni  sul l o st at o di  i mpl ement azi one dei  nuovi

audi t  e sui  l or o r i sul t at i ;  i n secondo l uogo,  nel  caso veni s-

ser o pr opost i  nuovament e pi ani  di  st ock opt i ons,  sugger i sce di

i nt egr ar e i  par amet r i  per  l ' eser ci zi o del l e opzi oni  con l ' i n-

ser i ment o di  obi et t i v i  di  car at t er e ambi ent al e,  come l a r i du-

zi one del l a quant i t à di  r i f i ut i  per  uni t à di  pr odot t o o del l e

emi ssi oni  di  C02 uni t ar i e;  i nf i ne,  val ut er ebbe posi t i vament e

che i l  r appor t o di  r esponsabi l i t à veni sse messo a di sposi zi one

degl i  azi oni st i  i n occasi one del l ' assembl ea annual e,  cont e-

st ual ment e al l a appr ovazi one del  bi l anci o,  come gi à avvenut o

nel  2007.

Chi ede e pr ende l a par ol a i l  s i gnor  Ar r i go Faval l i  i l  qual e

chi ede al  Consi gl i o del uci dazi oni  i n or di ne al l ' andament o del -

l a quot azi one del  t i t ol o i n bor sa e per chè non vengano ut i l i z-

zat e l e azi oni  i n por t af ogl i o per  st abi l i zzar e i l  cor so del

t i t ol o.

Chi ede e pr ende l a par ol a i nf i ne i l  s i gnor  Car l o Car mi nat i  i l

qual e,  ol t r e a chi eder e spi egazi oni  sempr e i n or di ne al l ' anda-



ment o del  t i t ol o " I ndesi t  Company" ,  chi ede al l ' Ammi ni st r at or e

del egat o not i z i e ci r ca l ' andament o del l a soci et à nel  cor so del

cor r ent e mese di  apr i l e 2008 e se si ano st at e i nt r apr ese i ni -

zi at i ve per  l i mi t ar e l e f l ut t uazi oni  del l a st er l i na,  consi de-

r at o i l  f at t o che i l  Gr uppo gener a mol t o f at t ur at o i n Gr an

Br et agna.

Pr ende l a par ol a l ' Ammi ni st r at or e del egat o i ngegner  Mar co Mi -

l ani  i l  qual e,  dopo aver  r i ngr azi at o i l  s i gnor  Adr i ano Gandol a

per  gl i  appr ezzament i  mani f est at i  nei  conf r ont i  dei  r i sul t at i

ot t enut i  dal l a soci et à,  concor da con l e val ut azi oni  espost e

dal  si gnor  Mar cel l o Col l a assi cur ando che l a soci et à f ar à di

t ut t o per  adeguar si  -  e i n massi ma par t e l o ha gi à f at t o -  al -

l e osser vazi oni  mani f est at e da quest ' ul t i mo.  I n par t i col ar e,

sul l ' at t enzi one al l e t emat i che ambi ent al i ,  r i cor da che su di

esse è or a compet ent e l a Di r ezi one Qual i t à che ha ot t enut o

gr andi  r i sul t at i  sul  l i vel l o qual i t at i vo dei  pr odot t i  e che

or a val ut er à i  f or ni t or i  anche r i guar do al  r i spet t o del l e nor -

mat i ve ambi ent al i .

I n or di ne al l ' andament o bor si st i co del  t i t ol o,  r i f er i sce ci r ca

l e basse val ut azi oni  -  e conseguent i  pr eoccupazi oni  -  degl i

anal i st i  r el at i vament e a t ut t o i l  set t or e degl i  el et t r odome-

st i c i ,  pr eoccupazi oni  dovut e anche al l ' andament o del l e val ut e

e del  pr ezzo del l e mat er i e pr i me.  Sot t ol i nea i nol t r e che anche

i l  basso f l ot t ant e del  t i t ol o " I ndesi t "  è f r a l e cause del -

l ' andament o del l o st esso.



Aggi unge che l a Di r ezi one Fi nanza ha i nt r apr eso i ni zi at i ve per

l i mi t ar e l ' esposi zi one al  r i schi o- cambi o su st er l i na e r ubl o.

Sot t ol i nea,  i nf i ne,  che l a nor mat i va at t ual e non consent e di

ef f et t uar e oper azi oni  di  st abi l i zzazi one con l e azi oni  pr o-

pr i e.

I l  Pr esi dent e,  pr i ma di  passar e al l a vot azi one,  f or ni sce i  da-

t i  def i ni t i v i  r el at i v i  al l e pr esenze,  comuni cando che i  pr e-

sent i  sono sempr e 12 ( dodi ci ) ,  r appr esent ant i ,  i n pr opr i o e

per  del ega,  n.  63. 842. 874 ( sessant at r emi l i oni ot t ocent oquar an-

t aduemi l aot t ocent oset t ant aquat t r o)  azi oni  par i  al  56, 185%

( ci nquant asei  v i r gol a cent oot t ant aci nque per  cent o)  del l e

azi oni  or di nar i e di  cui  s i  compone i l  capi t al e.

I l  Pr esi dent e met t e qui ndi  i n vot azi one l a r el azi one consi l i a-

r e,  i l  bi l anci o separ at o al  31 di cembr e 2007,  e l a pr opost a di

dest i nazi one del l ’ ut i l e di  eser ci zi o.

L’ Assembl ea degl i  azi oni st i ,  pr eso at t o del l a Rel azi one del

Consi gl i o di  ammi ni st r azi one,  nonché del l a Rel azi one del  Col -

l egi o Si ndacal e e del l e Rel azi oni  del l a soci et à di  r evi si one,

con vot o espr esso per  al zat a di  mano,  con l ' ast ensi one degl i

azi oni st i  i ndi cat i  nel l ' al l egat o " B"  r appr esent at i  dal l a si -

gnor a Laur a Adr i ana Gar r i bbo,  e qui ndi  a maggi or anza,  dopo

pr ova e cont r opr ova,

del i ber a

1)  di  appr ovar e i l  bi l anci o separ at o al  31 di cembr e 2007 e l a

Rel azi one degl i  Ammi ni st r at or i  sul l a gest i one così  come pr e-



sent at i  e deposi t at i  agl i  at t i  del l a soci et à;

2)  di  dest i nar e l ’ ut i l e di  eser ci zi o di  eur o 55. 775. 801, 80

( ci nquent aci nquemi l i oni set t ecent oset t ant aci nquemi l aot t ocent o-

uno vi r gol a ot t ant a)  come segue:

a)  eur o 0, 460 ( zer o vi r gol a quat t r ocent osessant a)  come di vi -

dendo uni t ar i o per  ci ascuna del l e numer o 113. 630. 684 ( cent o-

t r edi ci mi l i oni sei cent ot r ent ami l asei cent oot t ant aquat t r o)  azi oni

or di nar i e i n ci r col azi one;

b)  eur o 0, 478 ( zer o vi r gol a quat t r ocent oset t ant ot t o)  come di -

vi dendo uni t ar i o per  ci ascuna del l e numer o 511. 282 ( ci nquecen-

t oundi ci mi l aduecent oot t ant adue)  azi oni  di  r i spar mi o non con-

ver t i bi l i  i n ci r col azi one;

3)  di  aument ar e di  eur o 0, 049 ( zer o vi r gol a zer o quar ant anove)

i l  di v i dendo di  c i ascuna del l e azi oni  or di nar i e i n ci r col azi o-

ne e del l e azi oni  di  r i spar mi o non conver t i bi l i  i n ci r col azi o-

ne,  ai  sensi  del l ’ ar t i col o 2357- t er ,  secondo comma,  del  codi ce

ci vi l e,  t enut o cont o del l e numer o 11. 039. 750 ( undi ci mi l i oni -

t r ent anovemi l aset t ecent oci nquant a)  azi oni  pr opr i e i n por t af o-

gl i o e,  dunque,  di  di st r i bui r e un di vi dendo uni t ar i o compl es-

si vament e par i  a:

i .  eur o 0, 509 ( zer o vi r gol a ci nquecent onove)  per  ci ascuna

azi one or di nar i a i n ci r col azi one ( di ver sa da quel l e pr opr i e) ;

i i .  eur o 0, 527 ( zer o vi r gol a ci nquecent ovent i set t e)  per  ci a-

scuna del l e azi oni  di  r i spar mi o non conver t i bi l i  i n ci r col a-

zi one;



4)  di  dest i nar e i l  r esi duo ut i l e r i manent e dopo l a di st r i bu-

zi one dei  di vi dendi  di  cui  al  punt o 3)  al l a r i ser va st r aor di -

nar i a.

I l  Pr esi dent e i nf or ma qui ndi  gl i  azi oni st i  che i  di v i dendi  sa-

r anno post i  i n pagament o dal  22 maggi o 2008 ( con dat a di  st ac-

co del l a cedol a 19 maggi o 2008) .

Secondo punt o al l ’ or di ne del  gi or no

I l  Pr esi dent e r i cor da agl i  azi oni st i  che con l ’ Assembl ea

odi er na gi unge a scadenza i l  mandat o al  Col l egi o Si ndacal e i n

car i ca ed è qui ndi  necessar i o pr ovveder e,  per  gl i  eser ci zi

2008- 2010,  al l a nomi na dei  nuovi  Si ndaci  e f r a quest i  del  Pr e-

si dent e del  Col l egi o Si ndacal e,  nonché al l a det er mi nazi one dei

r el at i v i  compensi .

I l  Pr esi dent e i nf or ma i  pr esent i  che,  ai  sensi  del l ’ ar t i col o

22 del l o st at ut o soci al e:

-  i l  Col l egi o Si ndacal e è cost i t ui t o da t r e Si ndaci  ef f et t i v i

e da due Si ndaci  suppl ent i ;

-  al l a mi nor anza è r i ser vat a l ’ el ezi one del  Pr esi dent e del

Col l egi o Si ndacal e e di  un si ndaco suppl ent e;

-  l a nomi na del  Col l egi o Si ndacal e avvi ene sul l a base di  l i st e

pr esent at e dagl i  azi oni st i  nel l e qual i  i  candi dat i  sono el en-

cat i  medi ant e un numer o pr ogr essi vo.

Pr eci sa qui ndi  che al l a dat a del l ’ 11 apr i l e 2008 r i sul t avano

pr esent at e 2 l i st e ed ent r ambe possedevano i  r equi si t i  nor ma-

t i vament e e st at ut ar i ament e pr evi st i  per  i l  deposi t o.



Le l i st e pr esent at i  dagl i  azi oni st i  " Fi nes S. p. A. "  – denomi na-

t a Li st a n.  1 -  e " Fi nel do S. p. A. "  – denomi nat a Li st a n.  2 -

sono st at e pubbl i cat e così  come pr evi st o dal l a nor mat i va ap-

pl i cabi l e e sono st at e consegnat e ai  pr esent i  per ché possano

pr ender e vi si one del l e candi dat ur e e del l e car at t er i st i che

per sonal i  e pr of essi onal i  di  t ut t i  i  candi dat i .

I l  Pr esi dent e i nvi t a i  pr esent i  a pr ender e l a par ol a per  gl i

event ual i  comment i .

Chi ede e ot t i ene l a par ol a i l  s i gnor  Ar r i go Faval l i  i l  qual e,

senza per al t r o cr i t i car e i n al cun modo i  nomi nat i v i  dei  candi -

dat i  Si ndaci  di  cui  al l e ci t at e l i st e,  espr i me per pl essi t à

ci r ca l ' assunzi one da par t e di  pr of essi oni st i  di  una pl ur al i t à

di  i ncar i chi ,  i n qual i t à di  Si ndaco o di  Ammi ni st r at or e,  i n

numer ose soci et à,  anche per  l ' ent r at a i n vi gor e di  una nor ma-

t i va Consob che dovr ebbe l i mi t ar e i l  numer o di  det t i  i ncar i -

chi .

Pr ende l a par ol a l ' azi oni st a Adr i ano Gandol a per  pr eannunci ar e

i l  vot o f avor evol e al l a l i st a pr esent at a dal l ' azi oni st a " Fi -

nel do" .

I n r i spost a agl i  i nt er vent i ,  pr ende l a par ol a l ' Ammi ni st r at or e

del egat o i ngegner  Mar co Mi l ani  i l  qual e sot t ol i nea come t ut t o

i l  Col l egi o Si ndacal e,  e i n par t i col ar  modo i l  dot t or  Casò,

cost i t ui scano una pr ezi osa r i sor sa per  l a soci et à vi st a l a

col l abor azi one cost ant e che of f r ono al l a st essa e al l a l or o

gr ande esper i enza e di sponi bi l i t à a conf r ont ar si  con t ut t a l a



st r ut t ur a azi endal e,  ol t r e che con i l  Consi gl i o.

Pr ende qui ndi  l a par ol a i l  Pr esi dent e del  Col l egi o Si ndacal e

dot t or  Angel o Casò i l  qual e sot t ol i nea come l a nor mat i va r el a-

t i va al  cumul o di  car i che ent r er à i n vi gor e i l  30 gi ugno 2008,

e che per  quel l a dat a i l  numer o di  i ncar i chi  che r i copr i r à sa-

r à ent r o i  l i mi t i  pr evi st i  dal l a nor mat i va,  che per al t r o è

uni ca nel  suo gener e e pr esent a t al une di somogenei t à.

Qui ndi  i l  Pr esi dent e,  conf er mat i  i  dat i  r el at i v i  al l e pr esen-

ze,  pr opone di  met t er e i n vot azi one l e due l i st e r i cor dando ai

pr esent i  che l e l i st e sar anno messe i n vot azi one secondo

l ’ or di ne di  pr ot ocol l o,  e che gl i  azi oni st i  dovr anno vot ar e

una sol a l i st a con al zat a di  mano e poi  consegnar e l a scheda

di  col or e azzur r o agl i  addet t i  i n sal a,  conf er mando i l  vot o

sul l a scheda st essa,  per  per met t er e al  not ai o di  ver i f i car e i

vot i .

I l  Pr esi dent e pr opone,  a t al e pr oposi t o,  di  nomi nar e scr ut at o-

r i  l ’ avvocat o Gi useppe Cat al ano,  Di r et t or e af f ar i  l egal i  e so-

ci et ar i  del  gr uppo,  e l a dot t or essa Chi ar a Al l egr ezza,  Respon-

sabi l e degl i  af f ar i  soci et ar i  del  gr uppo.

Nessuno opponendosi  l a pr opost a r i sul t a appr ovat a.

I l  Pr esi dent e i ndi ce qui ndi  l a vot azi one.

Vot i  r i por t at i  dal l a l i st a numer o uno:  13. 568. 290 ( t r edi ci mi -

l i oni ci nquecent osessant ot t omi l aduecent onovant a) ;

Vot i  r i por t at i  dal l a l i st a numer o due:  49. 338. 478 ( quar ant ano-

vemi l i oni t r ecent ot r ent ot t omi l aquat t r ocent oset t ant ot t o) ;



Ast enut i :  936. 106 ( novecent ot r ent asei mi l acent osei ) .

Dopo pr ova e cont r opr ova l e due l i st e deposi t at e sono r i sul t a-

t e vot at e per  appel l o nomi nal e nel  seguent e or di ne:

1.  l a l i st a n.  1 che ha ot t enut o vot i  13. 568. 290 ( t r edi ci mi -

l i oni ci nquecent osessant ot t omi l aduecent onovant a) ;

2.  l a l i st a n.  2 che ha ot t enut o vot i  49. 338. 478 ( quar ant ano-

vemi l i oni t r ecent ot r ent ot t omi l aquat t r ocent oset t ant ot t o) .

Vi ene al l egat a al  pr esent e ver bal e sot t o l a l et t er a " C"  una

t abel l a che i l l ust r a i  r i sul t at i  del l a vot azi one i ndi cando i

vot ant i  per  ogni  l i st a e gl i  ast enut i .

Ri sul t ano qui ndi  el et t i ,  qual i  Si ndaci  Ef f et t i v i ,  i  s i gnor i :

-  ANGELO CASO' ,  nat o a Mi l ano l ’ 11 agost o 1940,  r esi dent e a

Mi l ano,  Vi a Bi ghi  n.  121,  codi ce f i scal e:  CSANGL40M11F205K ( al

numer o 1 del l a l i st a n.  1 – sezi one Si ndaci  Ef f et t i v i )  che r i -

sul t a per t ant o nomi nat o anche Pr esi dent e del  Col l egi o Si ndaca-

l e;

-  ANDREA ANGELO AURELI O AMADUZZI ,  nat o a Mi l ano i l  2 gennai o

1969,  r esi dent e a Mi l ano,  Cor so Venezi a n.  29,  codi ce f i scal e:

MDZNDR69A02F205E;

-  LUI GI  BI SCOZZI ,  nat o a Sal i ce Sal ent i no i l  2 agost o 1934,

r esi dent e a Mi l ano,  Vi a Conca Navi gl i o n.  35,  codi ce f i scal e:

BSCLGU34M02H708Q;

( r i spet t i vament e ai  numer i  1 e 2 del l a l i st a n.  2 – sezi one

Si ndaci  Ef f et t i v i ) .

Ri sul t ano nomi nat i  Si ndaci  Suppl ent i  i  s i gnor i :



-  SERENELLA ROSSANO,  nat a a Agor do i l  15 novembr e 1964,  r esi -

dent e a Mi l ano,  Vi a Pi ave n.  35,  codi ce f i scal e:

RSSSNL64S55A083W ( al  numer o 1 del l a l i st a n.  1 – sezi one Si n-

daci  Suppl ent i ) ;

-  FRANCESCO GI OVANNI  GI USEPPE NOBI LI ,  nat o a Mi l ano i l  29 ot -

t obr e 1962,  r esi dent e a Mi l ano,  Vi a Boccacci o n.  15,  codi ce

f i scal e:  NBLFNC62R29F205T ( al  numer o 1 del l a l i st a n.  2 – se-

zi one Si ndaci  Suppl ent i ) .

I l  Pr esi dent e pr eci sa che i  neo el et t i  r i sul t ano t ut t i  i scr i t -

t i  al  Regi st r o dei  Revi sor i  Cont abi l i .

I l  Pr esi dent e,  dando i l  benvenut o ai  nuovi  s i ndaci ,  r i ngr azi a

i  s i ndaci  uscent i  del  cont r i but o dat o al l a cr esci t a e al l o

svi l uppo del l a " gover nance"  del l a soci et à.

I l  Pr esi dent e evi denzi a qui ndi  che i l  Consi gl i o di  Ammi ni st r a-

zi one ha f or mul at o l a pr opost a di  r i nnovar e al  Col l egi o Si nda-

cal e l a coper t ur a assi cur at i va per  l a r esponsabi l i t à ci v i l e

per  at t i  i l l eci t i  i mput abi l i  ad Ammi ni st r at or i  e Si ndaci  nel l o

svol gi ment o del l e at t i v i t à.

I l  Consi gl i o di  Ammi ni st r azi one i nol t r e ha pr opost o

al l ’ assembl ea di  at t r i bui r e,  anche per  gl i  eser ci zi  2008- 2010,

un compenso annuo di  eur o 60. 000, 00 ( sessant ami l a)  per  i l  Pr e-

si dent e e di  eur o 40. 000, 00 ( quar ant ami l a)  per  i  Si ndaci  Ef -

f et t i v i .  I l  t ut t o ol t r e al  r i mbor so del l e spese document at e

ef f et t i vament e sost enut e.

I l  Pr esi dent e a quest o punt o sot t opone al l ’ Assembl ea l a pr opo-



st a pr esent at a dal  Consi gl i o di  Ammi ni st r azi one i n mer i t o al l a

det er mi nazi one del  compenso del  Col l egi o e al l a pol i zza assi -

cur at i va i n esser e per  l a r esponsabi l i t à ci v i l e per  at t i  i l l e-

ci t i  i mput abi l i  agl i  Ammi ni st r at or i .

Pr evi a conf er ma dei  dat i  gi à f or ni t i  r el at i v i  al l e pr esenze,

pone i n vot azi one l a pr opost a del  Consi gl i o.

Dopo pr ova e cont r opr ova,  al l ’ unani mi t à,  l a pr opost a del  Con-

si gl i o di  Ammi ni st r azi one r i sul t a qui ndi  appr ovat a per  cui  al

Pr esi dent e del  Col l egi o spet t er à un compenso annuo di  eur o

60. 000, 00 ( sessant ant ami l a)  ment r e a ci ascuno dei  due Si ndaci

Ef f et t i v i  spet t er à un compenso annuo di  eur o 40. 000, 00 ( qua-

r ant ami l a) .

I l  t ut t o ol t r e al  r i mbor so del l e spese document at e ef f et t i va-

ment e sost enut e.

I nol t r e,  v i ene dat o mandat o al  Di r et t or e Fi nanza & Ammi ni st r a-

zi one af f i nchè est enda l a pol i zza assi cur at i va i n esser e per

l a r esponsabi l i t à ci v i l e per  at t i  i l l eci t i  i mput abi l i  agl i  Am-

mi ni st r at or i  nel l o svol gi ment o del l e at t i v i t à ai  membr i  ef f et -

t i v i  del  Col l egi o Si ndacal e per  gl i  eser ci zi  2008- 2010.

Ter zo punt o al l ’ or di ne del  gi or no

I l  Pr esi dent e passando al l a t r at t azi one del  t er zo ar goment o

al l ’ or di ne del  gi or no del l a par t e or di nar i a,  r i cor da ai  pr e-

sent i  che i l  Consi gl i o di  Ammi ni st r azi one ha pr opost o agl i

azi oni st i  di  esami nar e ed appr ovar e una pr opost a di  del i ber a-

zi one avent e ad ogget t o i l  conf er i ment o al  Consi gl i o di  Ammi -



ni st r azi one st esso di  una nuova aut or i zzazi one ad acqui st ar e

e/ o di spor r e di  azi oni  or di nar i e e/ o di  r i spar mi o non conver -

t i bi l i  del l a " I ndesi t  Company S. p. A. "  ( di  segui t o,  l a

“ Soci et à” )  ai  sensi  e per  gl i  ef f et t i  di  cui  agl i  ar t i col i

2357 e seguent i  del  codi ce ci vi l e nonché del l ’ ar t i col o 132 del

Decr et o Legi sl at i vo 24 f ebbr ai o 1998 n.  58 e del l ’ ar t i col o 144

bi s del  Regol ament o Consob adot t at o con del i ber a n.  11971 e

successi ve modi f i cazi oni .

Con del i ber azi one del  4 maggi o 2006,  i l  Consi gl i o di  Ammi ni -

st r azi one er a st at o aut or i zzat o a compi er e at t i  di  acqui st o

e/ o di sposi zi one sul l e azi oni  or di nar i e e di  r i spar mi o non

conver t i bi l i  del l a soci et à,  per  un per i odo di  18 ( di ci ot t o)

mesi  dal l a dat a del l a del i ber azi one medesi ma.  Det t a aut or i zza-

zi one è gi unt a a scadenza nel  novembr e 2007 e non è st at a ef -

f et t uat a nessuna oper azi one sul l e azi oni  pr opr i e ai  sensi  di

det t a del i ber a.

I l  Consi gl i o r i t i ene di  sot t opor r e agl i  azi oni st i  l a r i chi est a

di  conf er i r e una nuova aut or i zzazi one,  dat o che t al e f acol t à

cost i t ui sce uno st r ument o di  f l essi bi l i t à gest i onal e e st r at e-

gi ca del l a qual e gl i  Ammi ni st r at or i  devono pot er  di spor r e per

i  mot i v i  i l l ust r at i  compi ut ament e nel l a r el azi one degl i  ammi -

ni st r at or i  deposi t at a ai  sensi  di  l egge e di st r i bui t a ai  pr e-

sent i  al  l or o i ngr esso i n sal a.

La soci et à al l a dat a odi er na r i sul t a pr opr i et ar i a di  numer o

11. 039. 750 ( undi ci mi l i oni t r ent anovemi l aset t ecent oci nquant a)



azi oni  or di nar i e,  da nomi nal i  eur o 0, 90 ( zer o vi r gol a novan-

t a) ,  par i  al  9, 672% ( nove vi r gol asei cent oset t ant adue per  cen-

t o)  del  capi t al e soci al e pr o- t empor e.  Si  pr eci sa qui ndi  che

event ual i  nuovi  acqui st i  di  azi oni  pr opr i e sar anno possi bi l i

sol o una vol t a ef f et t uat i  event ual i  at t i  di  di sposi zi one per

non super ar e l a sogl i a pr evi st a dal l a l egge.

I l  Pr esi dent e i l l ust r a qui ndi  l e pr i nci pal i  mot i vazi oni  del l a

r i chi est a che consi st ono:

a)  nel l a necessi t à di  i nt er veni r e,  nel  r i spet t o del l e di sposi -

zi oni  v i gent i ,  di r et t ament e o t r ami t e i nt er medi ar i  aut or i zza-

t i ,  per  cont ener e movi ment i  anomal i  del l a quot azi one del  t i t o-

l o " I ndesi t  Company"  e per  r egol ar i zzar e l ’ andament o del l e ne-

gozi azi oni  e dei  cor si ,  a f r ont e di  moment anei  f enomeni  di -

st or si vi  l egat i  a un eccesso di  vol at i l i t à ovver o a una scar sa

l i qui di t à degl i  scambi ;

b)  nel l ’ oppor t uni t à di  i ncr ement ar e e/ o r eal i zzar e

l ’ i nvest i ment o i n azi oni  pr opr i e i n ogni  moment o i n cui  i l

mer cat o ne consent a una adeguat a r emuner azi one;

c)  nel l ’ ut i l i zzar e l e azi oni  pr opr i e al  ser vi zi o di  pi ani  di

i ncent i vazi one azi onar i a r i ser vat i  agl i  ammi ni st r at or i  e/ o di -

pendent i  e/ o col l abor at or i  del l a soci et à,  o di  sue cont r ol l at e

( at t ual i  e/ o f ut ur e) ;

d)  nel l ’ oppor t uni t à di  ut i l i zzar e l e azi oni  pr opr i e qual e

event ual e cor r i spet t i vo del l ’ acqui st o di  par t eci pazi oni  o al

ser vi zi o di  event ual i  oper azi oni  di  f i nanza anche st r aor di na-



r i a nel  quadr o del l e pol i t i che f i nanzi ar i e e di  i nvest i ment o

del l a soci et à e sempr e nel  pi eno r i spet t o del l a nor mat i va l e-

gal e e r egol ament ar e.

I l  Pr esi dent e r i manda qui ndi  i  pr esent i  al l a r el azi one deposi -

t at a per  megl i o compr ender e i  t er mi ni  del l ’ aut or i zzazi one r i -

chi est a,  sot t ol i neando sol o che l ’ aut or i zzazi one per

l ’ acqui st o e l a vendi t a vi ene r i chi est a per  l a dur at a di  dodi -

ci  mesi  a f ar  t empo dal l a dat a odi er na.  Pr eci sa che l a r i dot t a

dur at a del l ’ aut or i zzazi one è vol t a al  f i ne di  per met t er ne l a

coi nci denza con l ’ assembl ea di  appr ovazi one del  bi l anci o e che

l ' oper azi one di  acqui st o non è st r ument al e al l a r i duzi one del

capi t al e soci al e medi ant e annul l ament o del l e azi oni  pr opr i e

acqui st at e.

I l  Pr esi dent e i nvi t a qui ndi  i  pr esent i  a pr ender e l a par ol a

sul  t ema.

Chi ede e ot t i ene l a par ol a i l  s i gnor  Adr i ano Gandol a i l  qual e

concor da con l a pr opost a del  Consi gl i o e annunci a i l  pr opr i o

vot o f avor evol e.

Al l a l uce di  quant o espost o e del l a r el azi one pubbl i cat a,  i l

Pr esi dent e i nvi t a gl i  azi oni st i  pr esent i ,  qual or a concor di no

con l a pr opost a del  Consi gl i o,  a vot ar e l a del i ber azi one di

cui  al l e pagi ne 11 e 12 del l a r el azi one del  Consi gl i o di  ammi -

ni st r azi one.

L’ Assembl ea Or di nar i a degl i  azi oni st i  del l a " I ndesi t  Company

S. p. A. " ,



-  appr ovat a l a Rel azi one del  Consi gl i o di  Ammi ni st r azi one;

-  pr eso at t o che,  al l a dat a del l a pr esent e del i ber azi one,  l a

" I ndesi t  Company S. p. A. "  possi ede numer o 11. 039. 750 ( undi ci mi -

l i oni t r ent anovemi l aset t ecent oci nquant a)  azi oni  or di nar i e,  par i

al  9, 672% ( nove vi r gol a sei cent oset t ant adue per  cent o)  del  ca-

pi t al e soci al e pr o- t empor e ammont ant e a eur o 102. 727. 769, 40

( cent oduemi l i oni set t ecent ovent i set t emi l aset t ecent osessant anove

vi r gol a quar ant a)  di vi so i n numer o 114. 141. 966 ( cent oquat t or -

di ci mi l i oni cent oquar ant unomi l anovecent osessant asei )  azi oni  da

nomi nal i  eur o 0, 90 ( zer o vi r gol a novant a)  cadauna di  cui  nume-

r o 113. 630. 684 ( cent ot r edi ci mi l i oni sei cent ot r ent ami l asei cent o-

ot t ant aquat t r o)  or di nar i e e numer o 511. 282 ( ci nquecent oundi ci -

mi l aduecent oot t ant adue)  di  r i spar mi o non conver t i bi l i ;

con vot o unani me espr esso per  al zat a di  mano

del i ber a:

a)  di  aut or i zzar e,  ai  sensi  del l ’ ar t i col o 2357,  comma 2,  del

codi ce ci vi l e,  i l  Consi gl i o di  Ammi ni st r azi one e per  esso,

congi unt ament e f r a l or o,  i l  Pr esi dent e e l ’ Ammi ni st r at or e de-

l egat o,  anche a mezzo di  del egat i ,  i n qual si asi  moment o,  ad

acqui st ar e azi oni  pr opr i e,  or di nar i e e/ o di  r i spar mi o non con-

ver t i bi l i ,  i n una o pi ù vol t e,  per  un per i odo di  12 ( dodi ci )

mesi  dal l a dat a del l a pr esent e del i ber azi one,  st abi l endo che:

i )  i l  numer o massi mo del l e azi oni  acqui st at e ovver o acqui st a-

bi l i  non dovr à esser e super i or e,  t enut o cont o del l e azi oni

pr opr i e di  vol t a i n vol t a i n por t af ogl i o al  moment o



del l ’ acqui st o,  al  l i mi t e compl essi vo del  10% del  capi t al e so-

ci al e pr o- t empor e,  pr escr i t t o dal l ’ ar t i col o 2357,  comma 3,  del

codi ce ci vi l e;

i i )  i l  pr ezzo di  acqui st o di  c i ascuna azi one or di nar i a e/ o di

r i spar mi o non conver t i bi l e non dovr à esser e né i nf er i or e né

super i or e di  massi mo i l  15% ( qui ndi ci  per  cent o)  r i spet t o al l a

medi a dei  pr ezzi  uf f i c i al i  di  Bor sa nel l e t r e sedut e pr eceden-

t i  ogni  s i ngol a oper azi one di  acqui st o;

i i i )  l e oper azi oni  di  acqui st o pot r anno esser e ef f et t uat e,  se-

condo i l  combi nat o di spost o del l ’ ar t i col o 132 del  Decr et o Le-

gi sl at i vo 24 f ebbr ai o 1998 n.  58 e del l ’ ar t i col o 144 bi s del l a

Del i ber a Consob n.  11971/ 1999,  t enut o cont o del l a speci f i ca

esenzi one pr evi st a dal  comma 3 del  medesi mo ar t i col o 132 del

Decr et o Legi sl at i vo n.  58/ 1998 e,  comunque,  con ogni  al t r a mo-

dal i t à consent i t a dal l e di sposi zi oni  di  l egge e r egol ament ar i

i n mat er i a;

i v)  gl i  acqui st i  pot r anno esser e ef f et t uat i  nei  l i mi t i  degl i

ut i l i  di st r i bui bi l i  e del l e r i ser ve di sponi bi l i  r i sul t ant i

dal l ’ ul t i mo bi l anci o r egol ar ment e appr ovat o ( ed ef f et t i vament e

esi st ent i  al l a dat a dei  medesi mi  acqui st i ) ,  appr ovat o con con-

seguent e cost i t uzi one,  ai  sensi  del l ’ ar t i col o 2357- t er ,  comma

3,  del  codi ce ci vi l e,  di  una r i ser va i ndi sponi bi l e par i

al l ’ i mpor t o del l e azi oni  pr opr i e di  vol t a i n vol t a acqui st at e;

b)  di  aut or i zzar e,  ai  sensi  del l ’ ar t i col o 2357- t er ,  comma 1,

del  codi ce ci vi l e,  i l  Consi gl i o di  Ammi ni st r azi one e per  esso,



congi unt ament e f r a l or o,  i l  Pr esi dent e e l ’ Ammi ni st r at or e de-

l egat o,  a di spor r e,  anche a mezzo di  del egat i ,  i n qual si asi

moment o,  i n t ut t o od i n par t e,  i n una o pi ù vol t e,  per  un pe-

r i odo di  12 ( dodi ci )  mesi  dal l a dat a del l a pr esent e del i ber a-

zi one,  di  azi oni  pr opr i e,  or di nar i e e/ o di  r i spar mi o non con-

ver t i bi l i ,  gi à possedut e ovver o successi vament e acqui st at e ai

sensi  del l a pr esent e del i ber azi one,  anche pr i ma di  aver  com-

pl et at o gl i  acqui st i  come sopr a aut or i zzat i ,  con qual unque mo-

dal i t à r i sul t i  oppor t una per  cor r i sponder e al l e f i nal i t à per -

segui t e st abi l endo che:

i )  i l  cor r i spet t i vo per  gl i  at t i  di  di sposi zi one del l e azi oni

gi à possedut e ovver o successi vament e acqui st at e,  anche pr i ma

di  aver  esaur i t o gl i  acqui st i  come sopr a aut or i zzat i ,  dovr à

esser e non i nf er i or e al  pr ezzo medi o di  acqui st o del l e st esse;

i i )  i l  l i mi t e di  cui  al  pr ecedent e punt o i )  non sar à appl i ca-

bi l e qual or a l a cessi one del l e azi oni  avveni sse nei  conf r ont i

di  di pendent i  e/ o ammi ni st r at or i  e/ o col l abor at or i  del l a so-

ci et à o di  soci et à dal l a st essa cont r ol l at a,  nel l ’ ambi t o di

event ual i  pi ani  di  st ock opt i ons;

i i i )  nel  caso i n cui  l ’ at t o di  di sposi zi one avvenga medi ant e

oper azi one di  scambi o,  per mut a,  conf er i ment o o al t r o at t o di

di sposi zi one,  nel l ’ ambi t o di  pr oget t i  i ndust r i al i  o oper azi oni

di  f i nanza st r aor di nar i a,  i  t er mi ni  economi ci  del l ’ oper azi one

di  al i enazi one,  f er mo i l  l i mi t e mi ni mo di  cui  al  pr ecedent e

punt o i ) ,  i v i  i ncl usa l a val ut azi one del l e azi oni  ogget t i  di



scambi o,  sar anno det er mi nat i ,  con l ’ ausi l i o di  esper t i  i ndi -

pendent i ,  i n r agi one del l a nat ur a e del l e car at t er i st i che

del l ’ oper azi one,  anche t enendo cont o del l ’ andament o di  mer cat o

del l e azi oni ;

i v)  a f r ont e di  ogni  cessi one di  azi oni  pr opr i e,  l a r i ser va

cost i t ui t a ai  sensi  del l ’ ar t i col o 2357- t er ,  comma 3,  del  codi -

ce ci vi l e,  r i conf l ui r à nei  r i spet t i v i  f ondi  e r i ser ve di  pr o-

veni enza;

c)  di  conf er i r e al  Consi gl i o di  Ammi ni st r azi one e per  esso,  al

Pr esi dent e e al l ’ Ammi ni st r at or e Del egat o,  i n vi a di sgi unt a,

ogni  pot er e occor r ent e af f i nché pr ovvedano al l e oppor t une ap-

post azi oni  cont abi l i  conseguent i  al l e oper azi oni  di  acqui st o e

di sposi zi one,  i n osser vanza del l e di sposi zi one di  l egge e dei

pr i nci pi  cont abi l i  di  vol t a i n vol t a appl i cabi l i ;

d)  di  conf er i r e al  Consi gl i o di  Ammi ni st r azi one e per  esso,  al

Pr esi dent e e al l ’ Ammi ni st r at or e Del egat o,  i n vi a di sgi unt a,

ogni  pot er e occor r ent e af f i nché pr ovvedano a r ender e esecut i ve

l e del i ber azi oni  che pr ecedono,  anche a mezzo di  pr ocur at or i ,

ot t emper ando a quant o event ual ment e r i chi est o dal l e aut or i t à

compet ent i ,  dal  not ai o o dal  Regi st r o del l e I mpr ese compet ent e

per  l ’ i scr i z i one,  nonché pr ovveder e ad i nt r odur r e nel  t est o

del l e del i ber e assunt e l e event ual i  modi f i che che f osser o r i -

chi est e dal l e pr edet t e aut or i t à.

Nul l ’ al t r o essendovi  al l ’ or di ne del  gi or no da del i ber ar e,  i l

Pr esi dent e di chi ar a sci ol t a l ’ assembl ea al l e or e dodi ci  e ci n-



quant aci nque mi nut i  pr i mi .

L’ el enco nomi nat i vo dei  par t eci pant i  al l ’ assembl ea vi ene al l e-

gat o al  pr esent e ver bal e sot t o l a l et t er a " A"  per  f ar ne par t e

i nt egr ant e e sost anzi al e.

La t abel l a r el at i va agl i  ast enut i  del l a vot azi one di  cui  al

punt o 1 del l ' or di ne del  gi or no vi ene al l egat a al  pr esent e ver -

bal e sot t o l a l et t er a " B"  per  f ar ne par t e i nt egr ant e e sost an-

zi al e.

La t abel l a r el at i va ai  r i sul t at i  del l a vot azi one di  cui  al

punt o 2 al l ’ or di ne del  gi or no vi ene al l egat a al  pr esent e ver -

bal e sot t o l a l et t er a " C"  per  f ar ne par t e i nt egr ant e e sost an-

zi al e.

I l  compar ent e di spensa me not ai o dal  dar e l et t ur a di  det t i  al -

l egat i .

Le spese del  pr esent e ver bal e e di pendent i  sono a car i co del l a

soci et à.

*  *  *

E r i chi est o i o not ai o ho r i cevut o i l  pr esent e ver bal e che ho

l et t o al  compar ent e i l  qual e,  su mi a domanda,  di chi ar a di  ap-

pr ovar l o i n t ut t o i l  suo t enor e.

Const a di  ot t o f ogl i  scr i t t i  con mezzo meccani co muni t o di  na-

st r o i ndel ebi l e a sensi  di  l egge da per sona di  mi a f i duci a su

vent ot t o pagi ne e su par t e del l a pr esent e.

Sot t oscr i t t o al l e or e qui ndi ci  e t r ent a mi nut i  pr i mi .

Fi r mat o:  Vi t t or i o Mer l oni



         Massi mo Pagl i ar ecci  not ai o












