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Fabriano, 11 aprile 2013

Liste per la nomina del Consiglio di amministrazione della
Indesit Company s.p.a. depositate ai sensi dell’art. 14 dello statuto societario
per I'assemblea degli azionisti del 6-7 maggio 2013
Lists for the appointment of the Board of Directors of
Indesit Company s.p.a. pursuant to Article 14 of the Company’s by-laws for
the shareholders’ meeting of the 6-7 May 2013

Si comunica che alle ore 17.00 dell’11 aprile 2013, termine indicato nell’avviso di convocazione
pubblicato sul sito Internet di Indesit Company S.p.A. (la “Societa”) in data 25 marzo 2013, risultano
presentate le seguenti liste per la nomina del Consiglio di amministrazione dellaSocieta:

We inform that at 5.00 pm of the 11" April 2013 — as indicated in the call notice published on the
Internet site of Indesit Company SpA (the “Company”) — the following lists for the appointment of
the Company’s Board of Directors have been submitted:

N. LISTA AZIONISTA/I PRESENTATORE
# OF THE LIST SUBMITTING SHAREHOLDER(S)
1 FINES SPA
2 FRANCESCO MERLONI, MARIA CECILIA LAZZARINI, CLAUDIA MERLONI,
MARIA FRANCESCA MERLONI
3 FINELDO SPA

Le liste sono state accettate e saranno sottoposte agli aventi diritti al voto in assemblea.

Si allegano alla presente le liste, i curricula dei candidati e I’elenco degli incarichi di amministrazione
e controllo ricoperti dagli stessi presso altre societa quotate, bancarie, assicurative, finanziarie e di
rilevanti dimensioni.

Si ricorda che, ai sensi dell’art. 14.9 dello Statuto societario, la presidenza del Consiglio di
Amministrazione spettera al primo candidato della lista che avra ottenuto il maggior numero dei
voti espressi in assemblea.

Said lists have been accepted and will be submitted to holders of voting rights at the general
meeting.

Lists and curricula of candidates together with lists of top management posts held by each
candidate in other listed companies, banks, insurance companies, finance houses and other large
enterprises are attached hereto.

Please note that, pursuant to art. 14.9 of the Company’s By-laws, the Chairman of the Board of
Directors will be the first candidate of the list which will obtain the highest number of votes at the
Shareholders’ meeting.

Giuseppe Catalano
Company Secretary
Indesit Company s.p.a.
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Lista/List No. 1: FINES SPA

Candidato/Candidate

Note/Notes

Valerio Battista

Candidato come consigliere indipendenteai
sensi dell’art. 147-ter, comma 4 e dell’art.
148, comma 3 del d.Igs 58/98/Candidate as
Independent Director pursuant to art. 147-
ter, par. 4 and art. 148, par. 3 of Leg. D.
58/1998

Glauco Vico

Candidato come consigliere
indipendente/Candidate as Independent
Director

Lista/List No. 2: FRANCESCO MERLONI, MARIA CECILIA LAZZARINI, CLAUDIA MERLONI, MARIA
FRANCESCA MERLONI

Candidato/Candidate

Note/Notes

Paolo Amato

Candidato come consigliere indipendenteai
sensi dell’art. 147-ter, comma 4 e dell’art.
148, comma 3 del d.lgs. 58/1998/Candidate
as Independent Director pursuant to art. 147-
ter, par. 4 and art. 148, par. 3 of Leg. D.
58/1998

Pier Andrea Freé Torelli Massini

Candidato come consigliere indipendenteai
sensi dell’art. 147-ter, comma 4 e dell’art.
148, comma 3 del d.lgs. 58/1998/Candidate
as Independent Director pursuant to art. 147-
ter, par. 4 and art. 148, par. 3 of Leg. D.
58/1998

Lista/List No. 3: FINELDO SPA

Candidato/Candidate

Note/Notes

[EEN

Marco Milani

Sergio Erede

Candidato come consigliere indipendenteai
sensi dell’art. 147-ter, comma 4 e dell’art.
148, comma 3 del d.lgs. 58/1998/Candidate
as Independent Director pursuant to art. 147-
ter, par. 4 and art. 148, par. 3 of Leg. D.
58/1998

Libero Milone

Candidato come consigliere indipendenteai
sensi dell’art. 147-ter, comma 4 e dell’art.
148, comma 3 del d.lgs 58/98/Candidate as
Independent Director pursuant to art. 147-
ter, par. 4 and art. 148, par. 3 of Leg. D.
58/1998

Luigi Abete

Candidato come consigliere
indipendente/Candidate as Independent
Director

Guido Giuseppe Maria Corbetta

Candidato come consigliere
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indipendente/Candidate as Independent
Director

Franca Maria Carloni

Andrea Merloni

Antonella Merloni

O|00|N| O

Aristide Merloni

Maria Paola Merloni
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Lista/List No. 1: CURRICULA

VALERIO BATTISTA

E’ Amministratore delegato e Direttore generale
della Societa Prysmian SpA ed €& a capo
dellintera  organizzazione dell’attivita del
Gruppo Prysmian. Ha maturato oltre 17 anni di
esperienza all'interno del Gruppo Pirelli & C. SpA
ed ha guidato la business unit Cavi e Sistemi
Energia per cinque anni, compreso il periodo
2002-2003 durante il quale il Gruppo ha portato
a termine con successo il piano di
riorganizzazione. Si € laureato in Ingegneria
Meccanica all'Universita di Firenze nel 1981. Nel
corso del 1983 ha iniziato a lavorare in UnoAErre
Italia SpA come Capo dell’Ufficio Tecnico. E’
entrato nell’Operations Departments della
divisione “Steel Cord” del Gruppo Pirelli & C. SpA
a Figline Valdarno nel settembre 1987. Nel 1997
ha assunto la qualifica di Director della divisione
“Steel Cord” della divisione Pirelli Tyre dove, nel
2001, e diventato Purchasing Director. Dal
febbraio 2002 ha assunto la qualifica di CEO
della business unit Cavi e Sistemi Energia e, dal
dicembre 2004, anche della business unit Cavi e
Sistemi Telecom del Gruppo.

Chief Executive Officer and General Manager of
Prysmian SpA and head of the entire Prysmian
Group organization. He gained over 17 years of
experience with the Pirelli Group and headed the
Energy Cables and Systems business unit for five
years, including the period 2002-2003 during
which the Group successfully completed its
reorganization plan. He graduated in
Mechanical Engineering at the University of
Florence in 1981. In 1983 he started work for
UnoAErre Italia SpA as Head of the Technical
Office. He joined the Operations Department of
the Pirelli Group's Steel Cord Division at Figline
Valdarno in September 1987. He was promoted
to Director of the Steel Cord Division of the Pirelli
Tyre Division in 1997 and became the Purchasing
Director in 2001. He became CEO of the Energy
Cables and Systems business unit in February
2002 and also CEO of the Telecom Cables and
Systems business unit in December 2004.

Cariche ricoperte/ Posts held

Societa/Company

Carica Sociale/Posts held

Prysmian SpA

Amministratore delegato e Direttore generale/
Chief Executive Officer and General Manager

Indesit Company SpA

Consigliere/Director

%k %k % ok %k % %k

GLAUCO VICO

Dottore Commercialista e Revisore Contabile. E’
iscritto all’Ordine dei Dottori Commercialisti e
degli Esperti Contabili di Ancona Sez. A n. 402.

Esercita continuativamente dal 1986 |Ia
professione  di Dottore Commercialista
occupandosi in particolare di operazioni

straordinarie, valutazioni d’azienda e consulenza
societaria.

Chartered Accountant and Auditor. Member the
Order of Chartered Accountants of Ancona and
Sec. A No 402. Exercised continuously since 1986
as professional accountant with emphasis on
special operations, assessments and corporate
consultancy company.

Cariche ricoperte/ Posts held

Societa/Company

Carica Sociale/Posts held

Elica SpA

Componente dell’'Organismo di Vigilanza ex
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D.Lgs 231/2001/ Member of the Committee
pursuant to Leg. D. 231/01

Montenegro Srl Presidente dell’Organismo di Vigilanza ex D.Lgs
231/2001/ Chairman of the Committee pursuant
toleg. D. 231/2001

Bonomelli srl Presidente dell’Organismo di Vigilanza ex D.Lgs
231/2001/ Chairman of the Committee pursuant
toleg. D. 231/2001
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Lista/List No. 2: CURRICULA

PAOLO AMATO

L'ing. Paolo Amato e Deputy General Manager
Corporate di Alitalia Compagnia Aerea ltaliana
SpA, nata della acquisizione, all’inizio del 2009,
di alcuni rami del Gruppo Alitalia in
amministrazione straordinaria e di Airone SpA.
L'ing. Amato ha svolto dal gennaio 2009 a
febbraio 2013 il ruolo di Executive Vice
President & Chief Financial Officer.

Le attuali responsabilita dell'Ing. Amato
includono: Amministrazione, Finanza
Pianificazione E Controllo, Risk Managment,
Pianificazione Strategica, M&A, Acquisti di beni
e servizi, la Partnership con il gruppo Airfrance-
KLM e la JV Transatlantica con Airfrance-KLM e
Delta.

Da settembre a dicembre 2008, I'ing. Paolo
Amato é stato direttore generale della Merloni
Finanziaria SpA, holding finanziaria facente capo
alla famiglia di Francesco Merloni, con
I'obiettivo di sviluppare nuove opportunita di
investimento nel settore delle infrastrutture
autostradali, di trasporto gas e di produzione di
energia da fonti rinnovabili.

Dal 2003 a settembre 2008, I'ing. Amato e stato
Chief Financial Officer di Ariston Termo Group
SpA, azienda multinazionali operante nella
produzione e commercializzazione di beni e
servizi per il riscaldamento dell’'acqua e
dell’ambiente. L'ing. Amato ha assunto la diretta
responsabilita delle attivita globali di business
development (pianificazione strategica, M&A,
accordi strategici, special situation),
Amministrazione, Controllo di gestione, Finanza,
Legale, Fiscale e Sistemi informativi.

Prima di entrare a far parte di Ariston Thermo
Group, l'ing. Paolo Amato & stato managing
partner di eNutrix SpA, un piccolo operatore
italiano attivo nel settore delle venture
capital/private equity partecipato da diversi
importanti investitori istituzionali e privati
italiani, di cui & stato nei soci fondatori nel 2000.
Dal 1994 fino al 2000 Paolo Amato € stato senior
engagement manager presso Mc Kinsey &
Company negli uffici di Buenos Aires, Zurigo,

Paolo Amato is Deputy General Manager of
Corporate of the Italian Airline Alitalia SpA, born
from the acquisition, in early 2009, of several
branches of the Alitalia Group under
extraordinary administration and Airone SpA.
Amato played from January 2009 to February
2013 as Executive Vice President and Chief
Financial Officer. The current responsibilities of
Mr Amato include: Administration, Finance,
Planning and Control, Risk Management,
Strategic Planning, M & A, Purchases of goods
and services, the partnership with the group
AirFrance-KLM and AirFrance-KLM and the
trans-Atlantic JV with Airfrance-KLM and Delta.
From September to December 2008, Mr. Paolo
Amato was General Manager of Merloni
Finanziaria SpA, a financial holding company
headed by Mr Francesco Merloni’s family, with
the aim of developing new investment
opportunities in the field of highway
infrastructure, gas transport and production of
energy from renewable sources.

From 2003 to September 2008, Mr. Amato has
been Chief Financial Officer of Ariston Thermo
Group SpA, multinational company operating in
the production and marketing of goods and
services for heating water and the environment.
Mr Amato took over the direct responsibility of
the overall business development (strategic
planning, M&A, strategic partnerships, special
situation), Administration, Management Control,
Finance, Legal, Tax and Information Systems.
Before joining Ariston Thermo Group, Mr. Paolo
Amato has been managing partner of eNutrix
SpA, a small Italian company active in the field
of venture capital/private equity participated by
several Italian major institutional and private
investors, whom he was among the founders in
2000.

From 1994 until 2000 Paolo Amato was a senior
engagement manager at McKinsey & Company
offices in Buenos Aires, Zurich, Milan and Rome
offices, where he served many multinational
companies in a variety of M&A projects, post
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Milano e Roma, dove ha servito molte aziende

multinazionali in varie operazioni di M&A,
progetti di post merger management,
ristrutturazioni industriali, recupero di

redditivita e business development.

Fra i principali clienti si annoverano varie
conglomerate industriali multinazionali, aziende
telefoniche, e istituzioni finanziarie. Oltre
all’attivita di servizio ai clienti I'ing. Amato e
stato membro attivo della practice europea di
Corporate Finance.

Dal 1989 al 1992 I'ing. Amato & stato assistente
del direttore responsabile dell’ufficio di New
York della Finmeccanica SpA, dove ha fatto parte
del team che ha effettuato varie acquisizioni e
integrazioni industriali in Nord America, tra cui,
ad esempio, Bailey Controls (sistemi di
controllo), Union Switch & Signal (segnalamento
ferroviario), Ross Hill Controls (motori elettrici) e
Biosound (dispositivi medici ad ultrasuoni).
Paolo Amato ha conseguito il Master in Business
Administration presso la Harvard Business
School (1994), il Certificate in Capital markets
preso la New York University (1990) e la laurea
in Ingegneria Meccanica presso |'Universita di
Roma “La Sapienza” (1989).

merger management, industrial restructuring,
recover of  profitability = and  business
development.

Among the major clients various multinational
industrial conglomerates, phone companies, and
financial institutions are included. In addition to
customer service Mr. Amato was an active
member of the European Corporate Finance
practice.

From 1989 to 1992 Mr. Amato was assistant of
the Manager of Finmeccanica SpA’s New York
office, where he was part of the team that
carried out several acquisitions and industrial
integrations in North America, including, for
example, Bailey Controls (control systems),
Union Switch & Signal (railway signaling), Ross
Hill Controls (electric motors) and Biosound
(ultrasonic medical devices).

Paolo Amato received his Masters in Business
Administration from Harvard Business School
(1994), the Certificate in Capital Markets from
the New York University (1990) and degree in
Mechanical Engineering from the University of
Rome "La Sapienza" (1989).

Cariche ricoperte/ Posts held

Societa/Company

Carica Sociale/Posts held

Air One SpA Presidente/Chairman
Atitech SpA Consigliere/Director
A.M.S. SpA Consigliere/Director

Advanced Capital SpA

Consigliere/Director

%k %k % ok %k % %k

PIER ANDREA FRE TORELLI MASSINI

Nato a Roma nel 1961, laureato con lode in
Economia e Commercio nel 1986 presso
I'Universita LUISS di Roma. Ha conseguito
I'abilitazione alla professione di Dottore
Commercialista (1986) ed e iscritto dal 1987
presso I'Ordine dei Commercialisti di Roma. E’
iscritto al Registro dei Revisori Contabili al n.
25204, GU 31 bis del 21 aprile 1995.

E’ stato socio dello Studio Carnelutti fino al
dicembre 2005.

Svolge la propria attivita lavorativa quale socio

Born in Rome in 1961, graduated with honors in
Economics in 1986 from the University LUISS. He
holds a license to practice as a Chartered
Accountant (1986) and is registered since 1987
at the Association of Accountants of Rome. He is
also registered in the Register of Auditors under
no. 25204, OJ 31bis of 21 April 1995.

He has been a partner of Studio Carnelutti until
December 2005.

He performs his activities as a partner of the law
firm "Carabba & Partners” in Rome, Via
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dello studio “Carabba & Partners” in Roma, via
Condotti, n. 91. Esperto in materia societaria e
tributaria.

Condotti, n. 91. Expert in corporate and tax law.

Cariche ricoperte/ Posts held

Societa/Company

Carica Sociale/Posts held

Api Holding SpA

Presidente del Collegio sindacale/Chairman of
the Board of Statutory Auditors

Api Holding Re SpA

Presidente del Collegio sindacale/Chairman of
the Board of Statutory Auditors

Api SpA

Sindaco Effettivo/ Member of the Board of
Statutory Auditors

Api Raffineria di Ancona SpA

Sindaco Effettivo/ Member of the Board of
Statutory Auditors

Api Nova Energia SpA

Presidente del Collegio sindacale/Chairman of
the Board of Statutory Auditors

Societa Energie Rinnovabili SpA

Sindaco Effettivo/ Member of the Board of
Statutory Auditors

SER 1 SpA

Sindaco Effettivo/ Member of the Board of
Statutory Auditors

Bipiemme Vita SpA

Sindaco Effettivo/ Member of the Board of
Statutory Auditors

Tractebel Engineering SpA

Presidente del Collegio sindacale/Chairman of
the Board of Statutory Auditors

Mila Peretti SpA

Sindaco Effettivo/ Member of the Board of
Statutory Auditors

Janus Srl

Presidente del Collegio sindacale/Chairman of
the Board of Statutory Auditors

Feidos 11 SpA

Sindaco Effettivo/ Member of the Board of
Statutory Auditors

H2i SpA

Sindaco Effettivo/ Member of the Board of
Statutory Auditors

Antognolla SpA

Sindaco Effettivo/ Member of the Board of
Statutory Auditors

Dresser Rand Italia Srl

Presidente del Collegio sindacale/Chairman of
the Board of Statutory Auditors

Biotrade SpA

Presidente del Collegio sindacale/Chairman of
the Board of Statutory Auditors

Innovest SpA

Presidente del Collegio sindacale/Chairman of
the Board of Statutory Auditors

ICV SpA

Presidente del Collegio sindacale/Chairman of
the Board of Statutory Auditors

Soc. Agric. Az. L. Bennati SpA

Presidente del Collegio sindacale/Chairman of
the Board of Statutory Auditors

Luneur Park SpA

Presidente del Collegio sindacale/Chairman of
the Board of Statutory Auditors

Societa Veneta Autoferrovie Spa

Presidente del Collegio sindacale/Chairman of
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the Board of Statutory Auditors

Immobiliare San Luca Roma

Presidente del Collegio sindacale/Chairman of
the Board of Statutory Auditors

Il Fiorino SpA Presidente del Collegio sindacale/Chairman of
the Board of Statutory Auditors
Febo SpA Consigliere/Director

Azienda forestale di Somonte Srl

Presidente/Chairman

FC Workgroup Srl

Presidente/Chairman
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Lista/List N. 3: CURRICULA

MARCO MILANI

Nato a Milano nel 1954, laureato in Ingegneria,
e dal 27 luglio 2004 CEO e Direttore Generale di
Indesit Company.

Entrato nella Societa nel 1980, ha ricoperto ruoli
di crescente responsabilita nei vari settori, sia
industriale che commerciale in Italia, ma
soprattutto all’'estero. Nel 1998, e fino
all’acquisizione di Stinol nel 2000, diviene
responsabile del mercato CSI (Repubbliche ex-
sovietiche) e degli altri Paesi dell’Est con sede a
Mosca. Rientrato in ltalia assume lincarico di
Direttore Generale e nel marzo 2002 viene
nominato Amministratore Delegato di Indesit
Company UK, societa nata dall’acquisizione di
GDA-Hotpoint, che ha portato alla completa
integrazione.

Born in Milan in 1954, he graduated in
engineering and became CEO and General
Manager of Indesit Company on 27 July 2004.
Having joined Indesit Company in 1980, he held
increasingly important posts, both industrial and
commercial, in Italy and above all abroad. In
1998 and until the acquisition of Stinol in 2000,
he became responsible for the CIS market
(former Soviet Republics) and the other Eastern
countries, based in Moscow. Returning to Italy,
he became General Manager and, in March
2002, he was appointed CEO of Indesit Company
UK, company formed on the acquisition of GDA-
Hotpoint, which he guided to full integration
with the Group.

Cariche ricoperte/ Posts held

Societa/Company

Carica Sociale/Posts held

Indesit Company SpA

Amministratore delegato e Direttore

Generale/CEO and General Manager

% %k 3%k %k %k %k %k

SERGIO EREDE

Sergio Erede e socio fondatore di Bonelli Erede
Pappalardo e opera presso la sede di Milano.
Presta la sua attivita rispetto a molte delle
maggiori operazioni finanziarie di M&A in Italia e
a numerosi importanti procedimenti
contenziosi.

Bonelli Erede Pappalardo e il piu importante
studio italiano indipendente che offre
consulenza su ogni aspetto del diritto
commerciale, civile, tributario e amministrativo.
Oltre che nella scalata di Olivetti su Telecom
Italia, ha prestato assistenza in gran parte delle
maggiori operazioni italiane o internazionali con
aspetti italiani di questi anni, quali la scalata di
Generali su INA, quella di Pirelli su UNIM, la
privatizzazione  di  Autogrill,  Autostrade,
Aeroporti di Roma e Telecom Italia SpA,
I"acquisizione di Banca Nazionale del Lavoro da
parte di BNP Paribas, la vendita di Valentino
Fashion Group e l'acquisizione di Endesa da

Sergio Erede is one of the founding partners of
Bonelli Erede Pappalardo and is based in the
Milan office. He advises on many of the most
significant transactions in lItaly in the areas of
M&A and in many significant litigations.

Bonelli Erede Pappalardo is the leading Italian
general practice firm and, in addition to
Olivetti’s take over of Telecom Italia, has advised
clients in relation to most of the major Italian or
Italy related transactions such as Generali’s take
over of INA, Pirelli’'s take over of UNIM, the
privatization of Autogrill, Autostrade, Aeroporti
di Roma and Telecom Italia, the take over of
Banca Nazionale del Lavoro by BNP Paribas, the
sale of Valentino Fashion Group and the take
over of Endesa by ENEL and Acciona.

In addition to his legal practice, Mr. Erede sits on
the Board of Directors of a variety of companies,
most of which listed, including Banca Nazionale
del Lavoro S.p.A. (one of the first Italian banks of

10
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parte di ENEL e Acciona.

Oltre alla sua attivita professionale di avvocato,
Sergio Erede e membro del Consiglio di
Amministrazione di numerose societa, in gran
parte quotate in borsa, tra le quali Banca
Nazionale del Lavoro S.p.A. (una delle prime
banche italiane di cui & anche Vicepresidente),
Fonciere des Régions S.A.(una delle principali
immobiliari ~ francesi),  Gruppo  Editoriale
L'Espresso S.p.A. (la societa editrice del primo
quotidiano italiano), Luxottica Group S.p.A. (il
leader mondiale della produzione e
distribuzione di occhiali) e Sintonia S.A. (la
holding che controlla Atlantia S.p.A, Aeroporti di
Roma S.p.A. e altre importanti societa italiane
del settore infrastrutture).

Sergio Erede ha collaborato con Hale & Door a
Boston dal 1963 al 1964, quindi con Sullivan &
Cromwell a New York. Dal 1965 al 1969, ha
diretto I'ufficio legale di IBM ltalia

Lo studio Erede e Associati, da lui fondato nel
1969, era noto soprattutto per la sua attivita di
M&A e in securities transactions. Nel 1999 lo
studio si & fuso con altri due studi legali italiani
di primaria importanza: Bonelli e Associati,
specializzato in diritto societario, fallimentare e
nel contenzioso e Pappalardo e Associati,
specializzato in antitrust e diritto comunitario.

Si e laureato “magna cum laude” presso
I'Universita Statale di Milano nel 1962 e ha
conseguito un Master of Laws presso la Harvard
Law School nel 1964. E’ abilitato all’esercizio
della professione forense dal 1967.

which he is also a Vice-President), Fonciere des
Régions S.A. (one of the leading French real
estate companies), Gruppo Editoriale L’Espresso
S.p.A. (the publisher of the first Italian
newspaper), Luxottica Group S.p.A. (leader in the
production and distribution of glasses) and
Sintonia S.A. (the holding controlling Atlantia
S.p.A., Aeroporti di Roma S.p.A. and other major
Italian infrastructure companies).

Mr. Erede was associated with Hale & Door in
Boston from 1963 to 1964, and then with
Sullivan & Cromwell in New York. From 1965 to
1969 he was head of IBM Italia’s legal
department. He founded the firm Erede e
Associati in 1969, which became well known for
its M&A and securities transactions work. In
1999, the firm merged with two other notable
Italian  firms: Bonelli e Associati, which
specialised in corporate law, bankruptcy and
litigation, and Pappalardo e Associati, which
specialised in antitrust and EU law.

Mr. Erede graduated with honours from the
University of Milan in 1962 and obtained an
LL.M. from Harvard Law School in 1964. He was
admitted to the Italian Bar in 1967.

Cariche ricoperte/ Posts held

Societa/Company

Carica Sociale/Posts held

Interpump Group SpA

Consigliere/Director

Fonciere des Régions S.A

Consigliere/Director

Gruppo Editoriale L’Espresso SpA

Consigliere/Director

Luxottica Group SpA

Consigliere/Director

Sintonia SpA

Consigliere/Director

Banca Nazionale del Lavoro SpA

Vice Presidente/Vice Chairman

Manuli Rubber Industries SpA

Consigliere/Director

AON ltalia Srl

Presidente/Chairman

Gruppo IPG Holding Srl

Consigliere/Director

Bolton Group International Srl

Presidente/Chairman

Brioni SpA

Consigliere/Director

11
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Delfin S.a.r.l

Consigliere/Director
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LIBERO MILONE

Nasce in Olanda e svolge la sua formazione

scolastica e professionale tra i Paesi Bassi ed il

Regno Unito, in particolare a Londra. Nel 1975

ha ottenuto la qualifica di Chartered Accountant

of England and Wales, diventando fellow nel

1981, qualifica riconosciuta in Italia da Consob

nel 1983. Dal 1995 ¢ iscritto al Ruolo Nazionale

dei Revisori Legali in Italia e dal 2008 alla

NedCommunity - Amministratori Indipendenti.

In Italia la sua attivita professionale inizia nel

1975 nella societa Deloitte & Touche (Italia),

dove nel 1984 ha assunto il grado di Partner nel

settore Audit, ricoprendo inoltre il ruolo di

Responsabile Risorse Umane prima in ltalia, in

Europa (1990-1996) e poi a New York come

Managing Director Risorse Umane Worldwide

dal 1998 al 2003.

Tra il 2003 al 2007 ha ricoperto la carica di

Presidente e Managing Partner della Deloitte &

Touche Italia e Presidente di Deloitte Italy. Nello

stesso periodo ha anche ricoperto il ruolo di

Director nel Worldwide Board e del Governance

Committee della Deloitte.

Inoltre:

- tra Aprile 2008 e Marzo 2011 é stato Senior
Advisor e Presidente Onorario di Protiviti,
gruppo multinazionale che si occupa di
consulenza direzionale in  corporate
governance e risk management;

- tra Maggio 2008 e Giugno 2011 e stato
Membro dell’Audit Committee del WFP —
World Food Program (UN).

Da Ottobre 2012 & Presidente e Managing

Partner di Milone Associates, societa di

consulenza direzionale.

Libero Milone was born in the Netherlands and is

an lItalian national and underwent his formal

education and professional training in the

Netherlands and United Kingdom.

He qualified as a Chartered Accountant of

England and Wales in 1975, becoming a fellow

of the same Institute in 1981, a qualification

recognized in Italy by Consob in 1983. He is a

Registered Auditor in Italy since 1995 and is a

member of NedCommunity since 2008, the

Italian association of independent directors.

In Italy his professional career begins in 1975

with Deloitte & Touche (Italia), where he became

a Partner in 1984. He went on to become head

of Human Resources for Italy, then Europe

(1990-1996) and then moved to New York as

Managing Director of Human Resources

Worldwide from 1998 to 2003.

Between 2003 and 2007, he served as Chairman

and CEO of Deloitte & Touche Italy, Chairman of

Deloitte Italy and, during the same period, was

also a Director on the Deloitte Global Board and

Governance Committee.

Additionally:

- From April 2008 to March 2011, he was
Senior Advisor and Honorary Chairman of
Protiviti, the global consultancy firm
specialized in corporate governance and risk
management;

- during the period May 2008 and June 2011
he was a member of the Audit Committee for
the UN’s World Food Program, in Rome.

Since October 2012 he is Chairman and

Managing Partner of Milone Associates, a

management consulting firm

Cariche ricoperte/ Posts held

Societa/Company

Carica Sociale/Posts held

Fiat Industrial SpA

Consigliere e Presidente del Comitato controllo
e rischi/Director and Chairman of the Control
and Risks Committee

Poltrona Frau SpA

Consigliere e Presidente del Comitato controllo
e rischi e componente del Comitato Nomine e
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Remunrazioni/Director and Chairman of the
Control and Risks Committe, member of the
Nomination and Compensation Committee

Falck Renewables SpA

Consigliere e Presidente del Comitato controllo
e rischi e componente del Comitato Risorse
Umane/Director and Chairman of the Control
and Risks Committe, member of the Human
resources Committee

Fiat ToOFAS TURK Otomobil Fabrikasi SA

Consigliere, Presidente del Corporate
Governance e componente dell’Audit
Committe/Director, Chairman of the Corporate
Governance Committee and member of the
Audit Committee

%k %k %k kok ok ok

LUIGI ABETE

Nato a Roma, Italia, nel 1947

Laureato in Giurisprudenza

I 2 giugno 2000 & stato
dell’onorificenza a Cavaliere del Lavoro
Il 22 giugno 2007 I'Universita degli Studi del
Sannio gli ha conferito la laurea honoris causa in
Economia e Commercio.

Dal 1978 al 1982 é stato Presidente del Comitato
Nazionale Giovani Imprenditori della
Confindustria.

Dal 1983 al 1986 & stato Presidente della
Federazione Industriali del Lazio.

insignito

Dal 1992 al 1996 & stato Presidente della
Confindustria.
Dal 1993 al 2001 e stato Presidente

dell'Universita LUISS Guido Carli.

Dal 2004 al 2008 é stato Presidente dell’UIR -
Unione degli Industriali e delle imprese di Roma.
Il 6 febbraio 2009 é stato nominato Presidente
della Luiss Business School.

Il 16 giugno 2009 e stato nominato Presidente
dell’ASSONIME - Associazione fra le Societa
Italiane per Azioni;

E’ Vice Presidente della FeBAF - Federazione
delle banche, delle assicurazioni e della finanza.

Dal 1998 e Presidente della Banca Nazionale del
Lavoro SpA e consigliere di amministrazione
della controllata Artigiancassa SpA.

Born in Rome, ltaly, in 1947.

Degree in Laws.

On June 2, 2000 he has been granted the
honorary title of “Cavaliere del Lavoro”.

On June 22, 2007 he has been granted an
honorary degree in Economics from Sannio
University.

From 1978 to 1982: Chairman of “Comitato
Nazionale Giovani Imprenditori” (National
Committee of Young Entrepreneurs) of
Confindustria;

from 1983 to 1986: Chairman of “Federazione
Industriali del Lazio” (Federation of Lazio
Entrepreneurs);

from 1992 to 1996: Chairman of Confindustria;
from 1993 to 2001: Chairman of LUISS University
of Guido Carli;

from 2004 to 2006: Deputy Chairman of ABI -
Associazione Bancaria Italiana — Italian Bankers’
Association;

from 2004 to 2008 Chairman of UIR - Unione
degli Industriali e delle imprese di Roma (Union
of Entrepreneurs and Companies in Rome).

On 6" February he has been elected Chairman of
Luiss Business School.

On 16" June 2009 he has been elected
Chairman of Assonime — Association of Italian
Companies limited by shares.

He is Deputy Chairman of FeBAF — Federation of
banks, insurance companies and finance.

From 1998 he is Chairman of Banca Nazionale
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del Lavoro and member of BoD of the subsidiary
Artigiancassa SpA.

Cariche ricoperte/ Posts held

Societa/Company

Carica Sociale/Posts held

Banca Nazionale del Lavoro SpA

Presidente/Chairman

Artigiancassa SpA

Consigliere/Director

A.BE.T.E. SpA

Presidente/Chairman

Editoriale Progetto e Servizi Srl

Presidente/Chairman

IEG Italian Entertainment Group SpA

Presidente e CEO/Chairman & CEO

Cinecitta Studios SpA

Presidente/Chairman

Cinecitta Entertainment SpA

CEO

Filmmaster Group SpA

CEO

Civita Servizi Srl

Presidente/Chairman

Il Sole 24 Ore SpA

Consigliere/Director

Tod’s SpA Consigliere/Director
Fineldo SpA Consigliere/Director
Emittenti Titoli SpA Presidente/Chairman
Treccani Consigliere/Director

% %k %k %k %k %k %k

GUIDO GIUSEPPE MARIA CORBETTA

Guido Corbetta, 53 anni, €& attualmente
professore di Corporate Strategy presso
I’Universita Bocconi di Milano e titolare della
cattedra AldAF-Alberto Falck di Strategia delle
aziende familiari nella medesima universita.

E fondatore e direttore scientifico del maggiore
osservatorio italiano sulle aziende familiari (piu
di 2.500 aziende) finanziato dall’Associazione
Italiana delle Aziende Familiari — AIdAF -, dalla
Camera di Commercio di Milano e da Unicredit.
E membro del comitato editoriale delle riviste
Entrepreneurship Theory and Practice e Family
Business Review e dell’Advisory Board della
rivista Entrepreneurship Research Journal.

E membro della commissione di valutazione del
progetto Elite sviluppato da Borsa ltaliana e
dell’Advisory Board della Fondazione
Altagamma.

E stato Prorettore dell’Universita Bocconi e
direttore fondatore della Bocconi Graduate
School (2005-2010).

Guido Corbetta si e laureato in Economia
Aziendale nel 1983 e ha poi conseguito un
dottorato in Management nel 1991 presso
I'universita Bocconi. Vive a Milano con sua

Guido Corbetta, 53 years old, is currently Full
Professor of Corporate Strategy at Bocconi
University in Milano and he holds the chair
AldAF-Alberto Falck of Strategic management in
family business at the same University.

He is the founder and scientific director of the
largest Italian observatory of family businesses
(more than 2.500 firms) financed by AIdAF
(Italian  Association of Family Businesses),
Chamber of Commerce of Milan and Unicredit.
He is member of the Editorial Board of
Entrepreneurship Theory and Practice and
Family Business Review and of the Advisory
Board of Entrepreneurship Research Journal.

He is member of the evaluation commission for
Elite Project developed by Italian Stock Exchange
and of the advisory board of Altagamma
Foundation.

He has been Pro Rector of Bocconi University
and Dean of Bocconi Graduate School (2005-
2010).

Guido Corbetta obtained his Degree (1983) and
PhD in Management (1991) from Bocconi
University and lives in Milano with his wife
Rossella and they have four children.
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moglie Rossella e i loro quattro figli.

Cariche ricoperte/ Posts held

Societa/Company

Carica Sociale/Posts held

Falck Renewables SpA

Consigliere/Director

Tesmec SpA

Consigliere/Director

Fondo Italiano di Investimento SGR SpA

Consigliere e Componente dell’Organismo di
Vigilanza ex D.Lgs 231/2001/Director & Member
of the Committee pursuant to Leg. D. 231/2001

Consigliere/Director

Falck SpA (Vice Presidente)

Vice Presidente/Deputy Chairman

Feralpi Holding SpA

Consigliere/Director

Fineldo SpA Consigliere/Director
Fontana Finanziaria SpA Consigliere/Director
Fimag SpA Consigliere/Director

Maggiore Finanziaria di Partecipazioni SpA

Consigliere/Director

Manutencoop Facility Management SpA

Consigliere/Director

Calcestruzzi SpA

Presidente dell’Organismo di Vigilanza ex D.Lgs
231/01/Chairman of the Committee pursuant to
Leg. D. 231/01

Falck SpA

Presidente dell’Organismo di Vigilanza ex D.Lgs
231/01/Chairman of the Committee pursuant to
Leg. D. 231/01

Rizzo-Bottiglieri-De Carlini Armatori SpA

Chief Restructuring Officer

%k %k 3%k %k %k %k %k

FRANCA MARIA CARLONI

Nata a Cagli nel 1933.

Ha conseguito la Laurea in Economia e
Commercio presso |'Universita di Perugia nel
1959.

E’ sposata con Vittorio Merloni ed ha quattro
figli: Maria Paola, Antonella, Aristide ed Andrea.
E’ impegnata in associazioni di volontariato.

Born in Cagli in 1933.

She graduated in Economics at the University of
Perugia in 1959.

She’s married with Vittorio Merloni and has four
children: Maria Paola, Antonella, Aristide and
Andrea Merloni.

She is engaged in voluntary associations.

%k %k % %k %k %k %k

ANDREA MERLONI

Nato a Roma nel 1967, e Presidente del
Consiglio di Amministrazione di Indesit Company
dal 29 aprile 2010 (gia Vicepresidente da aprile
2008 e membro del Consiglio di amministrazione
dal 1996).

Dal 2005 al 2007 ha avuto l'incarico dalla societa
per seguire le nuove opportunita di business.
Sempre nelllambito del Gruppo Indesit
Company, dal 2000 al 2007 é stato Presidente ed

He was born in Rome in 1967. He has been the
Chairman of Indesit Company since 29 April 2010
(formerly vice-Chairman since April 2008 and
member of the Board of Directors since 1996).
From 2005 to 2007 he was the director in charge
of new business opportunities.

Again within the Indesit Group, from 2000 to
2007 he was chairman and CEO at WRAP S.p.A.,
a spin-off from Indesit Company S.p.A. formed to
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Amministratore Delegato di WRAP S.p.A., lo
spin-off di Indesit Company S.p.A. creato per
valorizzare i brevetti e le competenze nel campo
delle tecnologie elettroniche legate al settore
degli elettrodomestici.

Nel 1996 ha rilevato il marchio Benelli S.p.A.
rilanciandolo nel settore degli scooter e delle

moto di grossa cilindrata, ricoprendone
I'incarico di Presidente ed Amministratore
Delegato sino al 2005.

Dal 1992 al 1996 & stato Presidente di

Aermarche S.p.A., societa di servizi di trasporto
aereo.

E’ membro del Consiglio di amministrazione di
Fineldo S.p.A., la finanziaria della famiglia di
Vittorio Merloni, della MP&S S.r.l. e della Evolve
S.p.A.

E’ laureato in Scienze Politiche.

enhance the value of the Company’s patents and
know-how in the field of household appliance
electronics.

In 1996 he bought the trademark of Benelli
S.p.A. and relaunched it in the scooter and large
motorbike sector, remaining its chairman and
CEO until 2005.

From 1992 to 1996 he was chairman of
Aermarche S.p.A., an air transport service
company.

He is a director of Fineldo S.p.A. (Vittorio
Merloni’s  family holding company), Merloni
MP&S S.r.l. and Evolve S.p.A.

He is a graduate in Political Sciences.

Cariche ricoperte/ Posts held

Societa/Company

Carica Sociale/Posts held

Alpha 67 S.p.A. Amministratore Unico/Sole Director
Falck Renewables SpA Consigliere/Director
Fineldo SpA Consigliere/Director
Indesit Company SpA Presidente/Chairman
% 3% ok ok ok %k k
ANTONELLA MERLONI

Nata a Roma nel 1965, ha conseguito la Laurea
in Economia e Commercio presso I'Universita di
Bologna.

E Presidente della Fineldo S.p.A.

Da gennaio 1990 a gennaio 1991 ha svolto

pratica  professionale presso lo Studio
Commercialista del Prof. Poli e associati a
Milano.

Da gennaio 1991 a settembre 1996 e stata
responsabile della Comunicazione nell’area Est
Europa della Indesit Company S.p.A., con
successiva responsabilita diretta prima del
mercato ceco e poi di quello rumeno.

Nel 1996 & designata Presidente della MP&S
S.r.l,, ruolo che ricopre attualmente.

Da marzo 2001 a marzo 2002 é stata dirigente
nella Divisione Advisory e M&A della Cofiri S.p.A.
Da maggio 2002 a giugno 2006 e stata
Presidente e Amministratore Delegato della

Born in Rome in 1965, she graduated in
economics and commerce at Bologna University.

She is currently chairman of Fineldo S.p.A..

From January 1990 to January 1991 she trained
with the accounting firm Poli e Associati in
Milan.

From January 1991 to September 1996 she was
head of Communications for Indesit Company
S.p.A. in the Eastern Europe area, subsequently
becoming directly responsible for the Czech
market and then the Romanian market.

She has been chairman of MP&S S.r.l. since
1996.

From March 2001 to March 2002 she worked as
a manager in the Advisory and M&A Division of
Cofiri S.p.A.

From May 2002 to June 2006 she was chairman
and CEO of Faber Factor SpA, a factoring and
leasing company.
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Faber Factor S.p.A,
leasing.

societa di factoring e

Cariche ricoperte/ Posts held

Societa/Company

Carica Sociale/Posts held

Fineldo SpA

Presidente/Chairman

Indesit Company SpA

Consigliere/Director

%k %k % %k %k %k %k

ARISTIDE MERLONI

Nato a Roma nel 1967, laureato in Scienze
Politiche all’Universita Statale di Milano nel
1996.

Segue come Project Leader lo sviluppo degli
stabilimenti del Gruppo Merloni in Polonia
(1996-1998).

Nel 1998-1999 e in USA, presso GEA Boston,
come Senior Market Developer.

Dal 2000 al 2005 & Presidente di Motonline.com.
Dal 2004 ricopre la carica di Presidente di
Merloni Progetti SpA.

Born in Rome in 1967, he graduated in Political
Sciences at the University of Milan in 1996.

As Project Leader he followed the development
of the Merloni Group plants in Poland (1996-
1998).

Between 1998-1999 he was in the USA, at GEA
Boston, as Senior Market Developer.

From 2000 to 2005 he was the chairman of
Motonline.com.

He has been chairman of Merloni Progetti SpA
since 2004.

Cariche ricoperte/ Posts held

Societa/Company

Carica Sociale/Posts held

Merloni Progetti SpA

Presidente/Chairman

Fineldo SpA Consigliere/Director
Indesit Company SpA Consigliere/Director
3k ok %k ok ok ok %k
MARIA PAOLA MERLONI

Si laurea in Scienze Politiche e dal 1989 assume
ruoli di crescente responsabilita prima nell’area
amministrativa e poi nella  Direzione
Commerciale di Indesit Company (gia Merloni
Elettrodomestici). Dal 2005 ha la responsabilita
delle Relazioni Istituzionali e dal 2008 € membro
del Consiglio di Amministrazione e del Comitato
Risorse Umane e Remunerazioni.

Dal 1997 al 2010 & stata Amministratore Unico
di “MCP Eventi”, societa di progettazione e
organizzazione di manifestazioni istituzionali e
culturali in Italia e all’estero.

A partire dal 1997 ha assunto incarichi di rilievo
nei CdA di prestigiose societa e nei Consigli
Direttivi di importanti associazioni:
Amministratore Delegato di Fineldo (finanziaria
della famiglia di cui & tuttora Consigliere),

She graduated in Political Sciences and since
1989 has held posts of increasing responsibility,
first in the administration area and then in the
commercial area of Indesit Company (formerly
Merloni Elettrodomestici). She has been in
charge of Institutional Relations since 2005 and
became a director and member of the HR&CC in
2008.

From 1997 to 2010 she was sole director of
“MCP Eventi”, a company that plans and
organizes corporate and cultural events in Italy
and other countries.

Since 1997 she has held important posts on the
boards of directors of prestigious companies and
the management committees of important
associations: CEO of Fineldo (the Merloni family
financial holding, of which she is still a director),
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Membro del CdA di Cinecitta Studios, Panini Spa
e della Fondazione “Teatro delle Muse” di
Ancona, Membro del Consiglio Direttivo
dell’Associazione Industriali della provincia di
Ancona, Presidente di Confindustria Marche,
Membro della Giunta di Confindustria
Nazionale, Membro del Consiglio Direttivo di

Assonime, membro del Consiglio di
Amministrazione di Democratica, Scuola di
Politica, membro del Consiglio di

Amministrazione di Italia Longeva,
nazionale per la terza eta.

Nel 2006 eletta alla Camera dei Deputati nella
lista Ulivo in quota DL-Margherita, circoscrizione
Marche, come membro della X Commissione -
Attivita Produttive Commercio e Turismo - e
della XI Commissione - Lavoro Pubblico e
Privato.

Dal 2008 alla Camera dei Deputati nelle liste del
Partito Democratico, capolista circoscrizione
Marche, ha ricoperto l'incarico di Ministro
ombra per le Politiche Comunitarie, € membro
della XIV Commissione Politiche dell’Unione

agenzia

Europea, componente della Commissione
Parlamentare d’inchiesta sui fenomeni della
contraffazione e della pirateria in campo

commerciale e componente della Direzione
Nazionale del Partito.

E’ stata eletta al Senato della Repubblica nel
2013 nella lista Scelta Civica.

director of Cinecitta Studios, Panini Spa and
Fondazione “Teatro delle Muse” (Ancona),
member of the management committee of
Associazione Industriali, province of Ancona,
Chairwoman of Confindustria Marche, member
of the governing body of Confindustria at
national level, member of the management
committee of Assonime, director of Democratica,
Scuola di Politica, and director of Italia Longeva,
national agency for the elderly.

In 2006 she became a member of parliament
(Ulivo list, DL-Margherita Marche constituency)
and a member of Parliamentary Commission X
for Productive Activities, Commerce and Tourism
and Parliamentary Commission XI for Public and
Private Works.

In 2008 she won a seat in parliament with the
“Partito Democratico” (as head of the Marche
constituency committee), she was shadow-
minister for European Community policies and
was a member of Parliamentary Commission XIV
for European Union policies and member of the
Parliamentary Commission of Inquiry into the
phenomenon of counterfeiting and commercial
piracy. She also sat on the national committee of
the “Partito Democratico”.

She was elected to the Italian Senate on the
“Scelta Civica” List in 2013.

Cariche ricoperte/ Posts held

Societa/Company

Carica Sociale/Posts held

Fineldo SpA

Consigliere/Director

Indesit Company SpA

Consigliere/Director
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