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Nomina del Consiglio di amministrazione per il triennio 2007-2009,
previa determinazione del humero dei componenti; homina del
Presidente e determinazione dei compensi per il Consiglio di
amministrazione.

Con la presente si intende informare i signori azionisti che, alla data dell’11 aprile 2007, con riferimento
alla nomina del consiglio di amministrazione della Indesit Company S.p.A. per il triennio 2007-2009 ¢
stata depositata la lista dell’azionista Fineldo S.p.A. (azionista di maggioranza della societa).

La lista comprende anche una proposta per la remunerazione del Consiglio di amministrazione.

La lista viene messa a disposizione del pubblico presso la sede sociale e la societa di gestione del
mercato nei termini di legge. Inoltre la stessa sara pubblicata sul sito Internet della societa
www.indesitcompany.com. Gli azionisti hanno la facolta di ottenerne copia.

Fabriano, 11 aprile 2007
Indesit Company s.p.a.

Appointment of the board of directors for the 3-year period 2007-
2009, after fixing the number of members; appointment of a chairman
and fixing of the Board’s emoluments

We hereby inform shareholders that, as of April 11, 2007, with reference to the appointment of the Board
of directors for the 3-year period 2007-2009, Fineldo S.p.A., the major shareholder of the Company, has
presented a proposal.

Said document contains also a proposal for the remuneration of the Board of Directors

List of nominations for the posts of director is available to the public at the Company’s headquarters and
Borsa Italiana within the legal term. Such documentation will also be published on the Company’s
website, www.indesitcompany.com. Shareholders may request copies.

Fabriano, April 11" 2007

Indesit Company s.p.a.




FINELDO

FINELDO S.p.A.

Sede legale:

Via della Scrofa, 64
00186 Roma

Tel. 06 68396307
Fax 06 68396349

Uffici:

Viale Aristide Merloni, 47
60044 Fabriano (AN)

Tel. 0732 259376

Fax 0732 259377

Cap. Soc. Euro 17.891.923,32
Reg. Imprese Roma e Cod. Fisc. 0154981042

R.E.A. Roma n. 953264
Partita IVA 06713031000

ASSEMBLEA DEL 27 APRILE 2007 (PRIMA CONVOCAZIONE) — 3 MAGGIO 2007
(SECONDA CONVOCAZIONE): PUNTO 2 ALL’ORDINE DEL GIORNO DI PARTE
ORDINARIA
PROPOSTE DI NOMINA DEI COMPONENTI IL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE E DI DETERMINAZIONE DEI COMPENSI DEL
CONSIGLIO

I socio Fineldo SpA, che detiene il 39,06% del capitale con diritto di voto
nell’ Assemblea ordinaria della Indesit Company SpA,
propone

previa determinazione in 13 del numero di consiglieri di amministrazione, le seguenti
candidature per I’elezione dei Consiglieri di Amministrazione della predetta Societa per il
triennio 2007-2009, di cui al punto 2 dell’ordine del giorno dell’Assemblea ordinaria
convocata per il 27 Aprile 2007 (prima convocazione) e per il 3 maggio 2007 (seconda
convocazione).
Consiglieri Indipendenti ai sensi dell’articolo 148, comma 3 del d.lgs. 58/98

1. Adriano De Maio

2. Luca Garavoglia
Consiglieri Indipendenti ai sensi del Codice di Autodisciplina delle societa quotate

3. Bruno Busacca

4. Innocenzo Cipolletta

5. Mario Greco

6. Hugh Malim

7. Emma Marcegaglia

8. Paolo Monferino
Altri Consiglieri

9. Marco Milani
10. Vittorio Merloni — come Presidente della Societa e del Consiglio di

Amministrazione
11. Andrea Merloni
12. Antonella Merloni
13. Ester Merloni

Si allegano i Curriculum vitae dei candidati recanti le caratteristiche personali e
professionali dei candidati. Nel caso in cui la presente proposta verra accolta il Consiglio
sara composto in maggioranza da Ammuinistratori Indipendenti.

Si allegano inoltre:

1) la dichiarazione relativa all’inesistenza di collegamento con le altre liste;

2) elenchi degli incarichi in societd quotate, bancarie, assicurative, finanziarie o
di rilevanti dimensioni dei candidati;

3) le richieste dichiarazioni dei candidati.

Infine si propone, di attribuire per 1’intero Consiglio un compenso complessivo annuo per
il triennio 2007-2009, e comunque fino all’approvazione del bilancio dell’ultimo
esercizio, di Euro 920.000, oltre al rimborso delle spese documentate, con mandato al
Consiglio di Amministrazione di ripartire tra 1 singoli Consiglieri ed il Presidente, e di
stabilire le modalita di corresponsione del medesimo, ivi compresa la possibilita di
erogarlo in funzione della effettiva presenza alle riunioni consiliari e dei Comitati interni
al Consiglio, fermo restando un minimo garantito per la funzione di Consigliere di
Amministrazione.

Elenco Intermediari Finanziari UIC art. 113 n. 3Q770




CURRICULUM VITAE
BRUNO BUSACCA

Nato a Milano nel 1958, si ¢ laureato con lode in Economia Aziendale presso I’universita Luigi Bocconi
di Milano, con specializzazione in Marketing. Ha quindi frequentato il programma I.T.P. (International
Teaching Program) presso il Centre HEC-ISA di Jouy-en-Josas, Parigi. In qualita di “Research
Associate”, ha poi perfezionato i suoi studi presso la University of California at Berkeley, School of
Business Administration.

E’ professore ordinario di Economia e Gestione delle Imprese e direttore del corso di laurea in Economia
Aziendale e Management presso I’universita Luigi Bocconi, nonché direttore della Divisione Imprese e
membro del Comitato di Direzione presso la SDA Bocconi School of Management.

Gia presidente della commissione Master e delegato rettorale per le attivita culturali e i rapporti con le
istituzioni, ha diretto il Marketing Department della SDA Bocconi dal 1999 al 2003. Attualmente
presiede il Comitato attivita culturali e sportive dell’universita Bocconi ed € membro del Comitato
Editoriale delle riviste accademiche Economia & Management, Finanza Marketing e Produzione,
Mercati e Competitivita ed EsicMarket.

E’ inoltre membro del Consiglio di Presidenza della Societa Italiana di Marketing, del Board di
ThinkTel, (International Think Tank on Telecommunications), del Comitato Scientifico del progetto
New Opera (New European Wish: Operating Project for European Rail Network), finanziato dalla
Comunita Europea e del First International Network on Trust (FINT).

E’ autore e co-autore di 12 libri e di oltre 60 saggi e articoli, pubblicati da varie case editrici e riviste
accademiche nazionali e internazionali, su temi relativi a: comportamento del consumatore; customer
satisfaction e customer relationship management; marketing e creazione di valore; risorse immateriali di
marketing; strategie di prezzo; strategie di brand management.

INNOCENZO CIPOLLETTA

Innocenzo Cipolletta (nato a Roma 1’8.12.1941) ¢ Presidente di Ferrovie dello Stato e Presidente
dell’Universita di Trento. In precedenza ¢ stato Presidente de Il Sole 24 Ore, Presidente di UBS
Corporate Finance Italy, Presidente della Marzotto SpA e Direttore Generale di Confindustria. Ha
ricoperto inoltre ruoli di funzionario e di dirigente all’OCSE e all’ISCO. Ha avuto incarichi di
insegnamento all’Universita la Sapienza di Roma, Facolta di Scienze Statistiche, alla LUISS - Guido
Carli di Roma, alla Cesare Alfieri di Firenze ed all’Universita di Reggio Calabria. E’ Responsabile
Scientifico della Fondazione del Nord Est, membro dell’ Advisoy Board di BT Albacom e Economic
Advisor di UBS. E socio di enti morali quali la Societa italiana di Statistica, la Societa Italiana degli
Economisti, la Societa Italiana di Economia, Demografia e Statistica, 1’ Istituto Adriano Olivetti di Studi
per la Gestione Economica e della Azienda (ISTAO) e I’Istituto Affari Internazionali (IAI). Autore di
numerosi articoli scientifici e divulgativi, Innocenzo Cipolletta ¢ Cavaliere di Gran Croce.

ADRIANO DE MAIO

Laurea in Ingegneria Elettronica al Politecnico di Milano (1964) in cui ¢ attualmente professore ordinario
di Gestione dell’Innovazione. Rettore del Politecnico di Milano (1994-2002) e della LUISS Guido Carli
in Roma (2002-2005), commissario straordinario del CNR (2003-2004), presidente del gruppo di
valutazione dei Centri di Eccellenza del MIUR e coordinatore del comitato di consulenza al Ministro per
la Riforma Universitaria (2002-2004). Presidente TIME (Associazione delle Universita industriali in
Europa) (2000-2002). Membro del Consiglio di Amministrazione dell’Ecole Centrale Paris (1998-2002)
da cui ha ricevuto il “Diploma di Docteur Honoris Causa” nel 2003. Presidente del Comitato di
Investimento del Fondo Next di venture capital. Fondatore e Presidente (1984-1994) della Societa di
consulenza Main S.r.l. avendo come clienti societa industriali e di servizi di medio-grandi dimensioni,
all’atto della nomina a Rettore. Autore di numerose pubblicazioni fondamentalmente focalizzate sulla
gestione di imprese e sul governo della ricerca e dell’innovazione. Attualmente ¢ delegato Consigliere
del Presidente della Giunta Regionale della Lombardia per I’ Universita, la Ricerca e I’Innovazione.




LUCA GARAVOGLIA

Nato a Milano nel 1969, & laureato in Economia e Commercio alla Bocconi di Milano.

Dal 1994 ¢ Presidente di Davide Campari-Milano S.p.A., holding dell’omonimo Gruppo.

L’azienda, sotto la sua guida, ha avuto una notevole crescita, si ¢ diversificata geograficamente e ha fatto

il suo ingresso in nuovi settori produttivi attraverso dieci importanti acquisizioni.

Nello stesso periodo Campari ¢ diventata il primo operatore del settore in Italia e in Brasile e ha acquisito

una posizione di rilievo negli Stati Uniti, consolidando anche la propria presenza nel resto del mondo

(tanto che oggi ¢ presente in 190 paesi ed esporta oltre il 50 per cento della propria produzione).

Inoltre, sotto la sua presidenza, fatturato e utile netto del Gruppo sono aumentati rispettivamente di oltre

i1 325% (CAGR 12,8%) e il 361% (CAGR 13,6%) e la societa ¢ stata quotata alla Borsa di Milano nel

2001.

Ricopre le seguenti cariche:

¢ Consigliere di Amministrazione e membro del Comitato Nomine e Compensi di Fiat S.p.A.;

¢ membro del Consiglio Direttivo e della Giunta di Assonime, 1’ Associazione fra le societa italiane per
azioni;

¢ Consigliere e Vice Presidente di Federvini e Vice Presidente del Sindacato Nazionale “C” della
Federazione;

e Presidente dell’Italian advisory board di INSEAD di Fontainebleau;

¢ membro del Consiglio della Fondazione e del Comitato Esecutivo del FAI - Fondo per I’ Ambiente
Italiano;

¢ membro del Consiglio della Fondazione dell’Istituto Europeo di Oncologia;

® Vice Presidente di EALIC - European Association for Listed Companies.

MARIO GRECO

Mario Greco, nato a Napoli il 16 giugno 1959, laureato in Economia presso I’ Universita di Roma nel
1983 consegue il master in International Economics and Monetary Theory presso la Rochester
University, N.Y. (USA) nel 1986.

Inizia la sua carriera nel settore della consulenza lavorando in McKinsey & Company sino al 1994 come
partner leader per il settore assicurativo italiano.

Nel 1995 entra a far parte di Ras come direttore centrale sinistri; nel 1996 diventa direttore generale
responsabile del business assicurativo e nel 1998 assume la carica di amministratore delegato. Nel 2000
diventa amministratore delegato unico della compagnia, carica che ricopre per cinque anni. Sotto la sua
guida, Ras conosce anni di grande sviluppo: la raccolta premi sale da 10,8 miliardi di euro a oltre 16
miliardi, 1'utile netto raddoppia passando da 383 milioni del 2000 a 691 milioni del 2004. E in Borsa, dal
2000 al 2003, il titolo Ras guadagna oltre il 110%.

Nell’aprile 2005 entra a far parte del Gruppo Sanpaolo IMI con la carica di amministratore delegato di
EurizonVita, gia Assicurazioni Internazionali di Previdenza, nell’ambito del progetto di rafforzamento
del polo assicurativo del Gruppo. Nell’ottobre dello stesso anno viene nominato amministratore delegato
di New Step, societa che detiene le partecipazioni in EurizonVita e Banca Fideuram e che nel febbraio
2006 assume la denominazione sociale Eurizon Financial Group. In Eurizon Financial Group ricopre
oggi anche la carica di direttore generale per le attivita assicurative e le attivita relative a Eurizon Capital
Sgr e sue controllate. All’interno del Gruppo ¢ inoltre amministratore delegato di EurizonVita e Universo
Servizi, presidente di EurizonTutela, consigliere di amministrazione di Eurizon Capital Sgr e di Banca
Fideuram, nonché membro del comitato esecutivo di quest’ultima.




HUGH MALIM

Nato in Gran Bretagna nel 1944. Dopo gli studi al Wellington College, nel 1962 entra all’ Accademia
Navale Dartmouth ed alla London University, inizia la sua carriera nella Marina Militare Inglese ed al
momento di dare le sue dimissioni lascia con il grado di Capitano di Vascello e Pilota di caccia/elicotteri.
Dal 1978 al 1985 ¢ responsabile in Italia per lo sviluppo dell’area del parabancario e per la fondazione
della filiale della Banca a Roma. Dal 1986 al 1993 ¢ responsabile Globale Project & Export Finance per
Barclays De Zoete Wedd. E’ attualmente il Legale Rappresentante e Country Manager del Gruppo
Barclays in Italia. Tra le cariche attualmente ricoperte: Amministratore Delegato di Barclays
Capital/Investment Banking, Presidente di Barclays Financial Services Italia S.p.A., presidente Iveco
Finanziaria S.p.A., Vice Presidente di Barclays Private Equity S.p.A., e Consigliere di Gabetti Property
Solutions S.p.A., Consigliere dell’ Associazione Bancaria Italiana. Hugh Malim ¢ stato nominato
Commendatore della Repubblica Italiana nel 2003.

EMMA MARCEGAGLIA

Nata a Mantova il 24/12/1965.

Laurea in Economia Aziendale conseguita a pieni voti presso I’Universita Bocconi. “Bocconiana
dell’anno” per il 1996. Master in Business Administration presso la New York University.
Amministratore Delegato della Societa Marcegaglia S.p.A. azienda leader nel settore della
trasformazione dell’acciaio. Presidente della Societa Marcegaglia Building S.p.A.

Presidente della Societa Turismo & Immobiliare S.p.A. (societa partecipata, con quote paritetiche, tra
Gabetti Property Solutions S.p.A. — Marcegaglia S.p.A. — Pirelli R.E.). Vicepresidente di Italia Turismo
S.p.A.

Vice Presidente di Confindustria con delega per le infrastrutture, I’energia, i trasporti e 1’ambiente (dal
maggio 2004).

Rappresentante per 1’Italia nel Gruppo di alto livello su Energia, Competitivita e Ambiente creato dalla
Commissione Europea.

Membro del Consiglio di Amministrazione di Finecobank S.p.A. e di Bracco S.p.A.

Presidente della Fondazione Areté Onlus per il sostegno dell’attivita Vita-Salute San Raffaele (dal
giugno 2003).

In passato ha ricoperto gli incarichi di: Vice Presidente di Confindustria per I’Europa dal 2000 al 2002,
Presidente Nazionale dei Giovani Imprenditori di Confindustria dal 1996 al 2000, Presidente dello YES
(Young Entrepreneurs for Europe) dal 1997, Vice Presidente Nazionale dei Giovani Imprenditori di
Confindustria dal 1994 al 1996.

ANDREA MERLONI

Andrea Merloni dal 1992 al 1996 ¢ stato Presidente di Aermarche spa, societa di servizi di trasporto
aereo del gruppo Merloni. Nel 1996 ha rilevato il marchio Benelli SpA ricoprendo l'incarico di
Presidente ed Amministratore Delegato sino al 2005.

Dal 2000 a Febbraio 2007 ¢ stato Presidente ed Amministratore Delegato di WRAP spa, lo spin off di
Indesit Company SpA creata per valorizzare i brevetti e le competenze della Societa nel campo delle
tecnologie elettroniche legate al settore degli elettrodomestici.

E' membro del Consiglio di Amministrazione di Indesit Company dal 1996 e dal 2005 ¢ incaricato di
seguire le nuove opportunita di business per la Societa.

E' inoltre consigliere di Amministrazione della Fineldo SpA, la finanziaria della Famiglia Merloni, della
M.P.& S. srl e della Evolve SpA.




ANTONELLA MERLONI

Nata a Roma nel 1965, ha conseguito la Laurea in Economia e Commercio presso 1’Universita di
Bologna.

E’ Vice Presidente della Fineldo Spa e Consigliere di Amministrazione della Merloni Progetti Spa.

Da gennaio 1990 a gennaio 1991 ha fatto pratica presso lo Studio Commercialista del prof. Poli e
associati a Milano. Da gennaio 1991 a settembre 1996 & stata responsabile della Comunicazione
nell’area Est Europa della Indesit Company Spa, con successiva responsabilita diretta prima del mercato
ceco e poi di quello rumeno.

Nel 1996 ¢ designata Presidente della MP&S Srl, ruolo che ricopre attualmente. Da marzo 2001 a
marzo 2002 ¢ stata dirigente nella Divisione Advisory e M&A della Cofiri Spa. Da maggio 2002 a
giugno 2006 ¢ stata Presidente e Amministratore Delegato della Faber Factor Spa, societa di factoring e
leasing.

ESTER MERLONI

Dopo la laurea in Giurisprudenza, conseguita presso I’ Universita La Sapienza di Roma, ha ricoperto la
carica di Consigliere nelle Societa del Gruppo Merloni ed ha sempre seguito le attivita dell’ Azienda
Agraria di famiglia.

Attualmente ¢ Consigliere d’ Amministrazione della Fineldo SpA e della MerloniTermoSanitari SpA
oltre ad essere Amministratore Unico della Fines SpA. E’ membro della Fondazione Aristide Merloni.

VITTORIO MERLONI

Vittorio Merloni & Presidente di Indesit Company e di Fineldo, la holding di famiglia che controlla
Indesit Company e le altre partecipazioni del gruppo. La carriera di imprenditore di Vittorio Merloni
inizia negli anni ‘60 nell’ Azienda di famiglia. Nel 1975 nasce Merloni Elettrodomestici (ora Indesit
Company) e Vittorio Merloni ne diviene Presidente. Dal 1980 al 1984 Vittorio Merloni ¢ stato Presidente
di Confindustria ed oggi ¢ membro del Direttivo e della Giunta. Dal 1981 al 1994 ha fatto parte del
Board of Directors of the Associates dell’Harvard Business School di Boston. Dal Luglio 2001 al Giugno
2005 ¢ stato Presidente di Assonime ed oggi ¢ membro del Direttivo e della Giunta. Nel 1984 ¢ stato
nominato Cavaliere del Lavoro. Nel 2001 ha ricevuto la Laurea ad honorem in Ingegneria dal Politecnico
di Milano. Nel giugno 2002 gli ¢ stato consegnato il “Premio Ezio Tarantelli” dal Club dell’Economia.
Nell’aprile 2003 ¢ stato insignito con 1’Onorificenza di “Comandante dell’Ordine dell’ Impero
Britannico”.

Il 6 maggio 2005 ha ricevuto a New York il GEI (Gruppo Esponenti Italiani) Award.

Vittorio Merloni, nato a Fabriano il 30 aprile 1933, ¢ laureato in Economia e Commercio.

E’ sposato con Franca Carloni ed ¢ padre di quattro figli.

MARCO MILANI

Marco Milani, 53 anni, laureato in Ingegneria, & dal 27 Luglio 2004 I’ Amministratore Delegato di Indesit
Company.

Entrato nella Societa nel 1980, ha ricoperto ruoli di crescente responsabilita nei vari settori, sia
industriale che commerciale in Italia, ma soprattutto all’estero. Nel 1998, e fino all’acquisizione di Stinol
nel 2000, diviene responsabile del mercato CSI (Repubbliche ex-sovietiche) e degli altri Paesi dell’Est
con sede a Mosca. Rientrato in Italia assume 1’incarico di Direttore Generale e nel marzo 2002 viene
nominato Amministratore Delegato di Indesit Company UK, la Societa nata dall’acquisizione di GDA—
Hotpoint, che Milani ha portato alla completa integrazione.




PAOLO MONFERINO

Nato a Novara nel 1946 e laureato in Ingegneria Meccanica al Politecnico di Torino, Paolo Monferino ¢
entrato nel settore metallurgico del Gruppo Fiat nel 1973, occupandosi inizialmente di progettazione e
realizzazione di impianti siderurgici e successivamente di approvvigionamenti.

Agli inizi degli anni 80 ha diretto la funzione Central Procurement di Fiatallis, joint venture tra Fiat e il
Gruppo americano Allis Chalmers, con sede a Chicago; di Fiat Allis ha assunto la responsabilita
operativa nel 1983 della “subsidiary” latino americana con sede in Brasile e nel 1986 dell’intera societa.
Nel 1987 ¢ nominato Direttore Generale di Fiat Agri, societa per la costruzione delle macchine agricole
del Gruppo Fiat.

Dopo I’acquisizione, nel 1991, della americana Ford New Holland e la creazione di New Holland,
Monferino ¢ nominato Executive Vice President della nuova societa, guidando dalla sede di Londra
strategie e sviluppo aziendale.

Dal 1996 al 2000 Monferino ¢ stato Executive Vice President del Gruppo Fiat, con la responsabilita
gestionale delle societa del Gruppo operanti nella componentistica e nelle attivita industriali
diversificate: Magneti Marelli, Teksid, Comau-Pico, Fiat Avio, Fiat Ferroviaria, Centro Ricerche Fiat e
Fiat Engineering.

Nel 2000 rientra negli USA come President e Chief Executive Officer di CNH, azienda leader nel mondo
con un fatturato di 12 miliardi di dollari nelle macchine per 1’agricoltura e le costruzioni, nata dall’unione
tra New Holland e Case Corporation.

Nel 2005 Monferino rientra in Italia per assumere, come Amministratore Delegato, la responsabilita di
Iveco S.p.A. leader europeo nel settore veicoli industriali, con un fatturato di 9 miliardi di Euro e le sue
Societa finanziarie in joint venture con Barclays.

Paolo Monferino ¢ membro dei Consigli di Amministrazione di CNH (Case New Holland), di Ferrari
S.p.A. e di Toro Assicurazioni S.p.A., nonché di alcune societa del Gruppo Iveco tra cui le joint ventures
cinesi recentemente costituite.




CURRICULUM VITAE (English)
BRUNO BUSACCA

Born in 1958, he graduated cum laude in Business Administration (Major in marketing) from Luigi
Bocconi University (Milan). After graduation he attended the “International Teachers Program”, at
Centre HEC-ISA, Jouy-en-Josas, Paris and has been Research Associate at the University of California,
Berkeley, School of Business Administration.

Full professor of Corporate Economics and Management at Bocconi University, he is presently: director
of the degree in Business Administration and Management at Bocconi University; director of Corporate
Division and member of Management Board at SDA Bocconi School of Management.

He has been President of the Master Committee, Rector Delegate for cultural activities and institutional
relationships at Bocconi University and Director of Marketng Department at SDA Bocconi School of
Management (1999-2003). Presently he is President of the Committee “Sport and Culture” at Bocconi
University and member of the editorial board of several academic journals, such as Economia &
Management, Finanza Marketing e Produzione, Mercati e Competitivita and EsicMarket.

He is also member of: the Presidence Council of Italian Marketing society, the Board of ThinkTel,
(International Think Tank on Telecommunications), the Scientific Committee of New Opera (New
European Wish: Operating Project for European Rail Network), sponsored by European Community, the
First International Network on Trust (FINT).

He is author and co-author of 12 books and over 60 articles, published in national and international
academic journals. His research interests are mainly focused on consumer behavior, customer
satisfaction, customer relationship management, marketing strategy and shareholder value, market-based
assets; pricing; strategic brand management.

INNOCENZO CIPOLLETTA

Innocenzo Cipolletta (born in Rome on the 8/12/1941) is Chairman of both Ferrovie dello Stato (Italian
National Railway Holding Company) and the University of Trento. He held the position of Chairman at
11 Sole 24 Ore (Italy’s daily financial newspaper), UBS Corporate Finance Italy, and Marzotto SpA and
was also Director General for Confindustria.(the Italian Industrial Association). He has also been director
and manager at ISCO (Italian Institute for Studies on Economic Cycles).and OECD (Organisation for
Economic Co-operation and Development). He has held lecturing posts at two universities in Rome; “La
Sapienza” and the LUISS — Guido Carli, at Florence’s Cesare Alfieri and at the University of Reggio
Calabria. He is head of the Scientific Advisory Board of Fondazione NordEst (a foundation for the
development of the Italian North-East region) a member of BT Albacom’s Advisory Board and also an
economic advisor for UBS. He is a member of a number of non-profit organisations such as the Italian
Statistics Society, the Italian Economist’s Society, the Italian Society for Economics, Demographics and
Statistics, the ISTAO (the Adriano Olivetti Institute for Economic and Business Studies) and the Italian
Institute for International Affairs (IAI). He is the author of numerous scientific articles and an economics
commentator. Innocenzo Cipolletta is also a Knight of the Grand Cross of the Order of Merit of the
Italian Republic.




ADRIANO DE MAIO

Graduated in Electronic Engineering (1964) at Politecnico di Milano, werhe is now full professor of
Management of Innovation. Rector of Politecnico di Milano (1994-2002) ond of Luiss Guido Carli in
Rome (2002-2005), Commissioner at National Council of Research CNR (2003-2004), chairman of
Evaluation Committee of public Research Centers and of Advisor Committee to the Ministry for higher
education reform (2002-2004). President of TIME (association of top level European technical
universities) (200/2002), member of the board of Ecole Centrale Paris where received honoris causa
Ph.D. Chairman of Investiment committee of Next Venture Capital Fund. Founder and President of Main
S.r.L. (1984/1994) (consultancy company); its clients were the most important industrial Italian groups,
sold when elected as rector at Politecnico. Author of some books and many articles regarding expecially
management of innovation and research. At present is also counselor to the Governor of Regione
Lombardia, regarding higher education, research and innovation.

LUCA GARAVOGLIA

Born in Milan, Italy, in 1969, in 1994 he graduated with top grades in Economics at the Universita

Commerciale Luigi Bocconi in Milan.

Since September 1994 he is Chairman of the Board of Directors of Davide Campari-Milano S.p.A.,

parent company of the Campari Group.

Since he took office, Campari has experienced intense growth, has diversified its international presence

and has entered new businesses, in particular through ten major acquisitions, becoming the industry’s

leader in Italy and Brazil and acquiring a significant position in the United States. Today, the Campari

Group is present in 190 countries throughout the world and exports more than 50% of its production.

Between 1994 and 2006, the Campari Group’s consolidated net sales grew 325% (CAGR 12,8%) and the

consolidated net profit rose by 361% (CAGR 13,6%). In 2001 it was listed on the Milan Stock Exchange.

e Member of the Board of Directors and of the Audit Committee of FIAT S.p.A.;

e Member of the Board of Directors and of the “Giunta” (governing body) of Assonime, Associazione
fra le societa italiane per azioni.

e Member of the Board of Directors of Federvini — Federazione Italiana Industriali Produttori,
Esportatori ed Importatori di Vini, Acquaviti, Liquori, Sciroppi, Aceti e affini as well as Vice
President of Sindacato Nazionale “C” of Federvini;

e Chairman of the Italian Council of INSEAD, Fontainebleau;
Member of the Board of Directors as well as of the Executive Board of FAI - Fondo per I’ Ambiente
Italiano;
Member of the Board of Directors of Fondazione dell’Istituto Europeo di Oncologia;

¢ Vice Chairman of EALIC - European Association for Listed Companies.
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MARIO GRECO

Mario Greco (born in Naples, 16 June 1959) earned an undergraduate degree in Economics from the
University of Rome in 1983, and completed a Master in International Economics and Monetary Theory
at Rochester University, N.Y. (USA) in 1986.

He began his professional career in management consulting, working with McKinsey & Company until
1994 as a partner leader in the insurance segment.

In 1995, he joined Ras as a central director in the claims area. In 1996, he became General Manager in
charge of the insurance business and in 1998, he was appointed to the position of managing director. In
2000, he became the company’s Chief Executive Officer, remaining in the position for five years. Under
Mr. Greco’s direction, Ras experienced significant growth, with premiums rising from €10.8 billion to
more than €16 billion, and net profit doubling from €383 million in 2000 to €691 million in 2004. In
addition, the market value of the Ras shares gained more than 110 percent over the 2000-2005 period.

In April 2005, Mr. Greco joined the Sanpaolo IMI Group as the Chief Executive Officer of EurizonVita,
f/k/a Aip, as part of a project to build up the Group’s insurance business. In October 2005, he was made
the Chief Executive Officer of New Step, the company holding the Sanpaolo IMI Group’s investments in
EurizonVita and Banca Fideuram which changed its name to Eurizon Financial Group in 2006. He is
also General Manager of Eurizon Financial Group, responsible for insurance and Eurizon Capital Sgr
activities. Within the Group he is Chief Executive Officer of EurizonVita and Universo Servizi,
Chairman of EurizonTutela, member of the board of directors of Eurizon Capital Sgr, member of the
board and executive committee of Banca Fideuram.

HUGH MALIM

Born in 1944, in the UK. Having studied at Wellington College, and in 1962 in Dartmouth Naval
Academy and in London University, he started his career in the Royal Navy and when he resigned he
was fighter/helicopter pilot, Captain.

From 1978 to 1985 with Barclays Group — Italia, manager of para-banking development and of the
opening of the bank’s Rome branch. From 1986 to 1993 Global Project & Export Finance Manager at
Barclays De Zoete Wedd. He is currently the legal representative and Country Manager of Barclays
Group in Italy.

Current posts include: CEO of Barclays Capital/Investment Banking, chairman of Barclays Financial
Services Italia Spa, chairman of Iveco Finanziaria Spa, vice-chairman of Barclays Private Equity Spa and
a director of Gabetti Property Solutions S.p.A. In 2003 he was appointed "Commendatore della
Repubblica Italiana".

EMMA MARCEGAGLIA

Born 24/12/1965 in Mantova.

Honours degree in business economics at the Bocconi University. “Bocconiana dell'anno” in 1996.
Master in Business Administration, New York University.

CEO, Marcegaglia S.p.A., a leading steel transformer. Chairman, Marcegaglia Building S.p.A.
Chairman, Turismo & Immobiliare S.p.A. (equal shares held by Gabetti Property Solutions S.p.A.,
Marcegaglia S.p.A., Pirelli R.E.).

Vice-chairman, Italia Turismo S.p.A.

Vice-chairman, Confindustria, infrastructure, energy, transport and the environment (since May 2004).
Italian representative in the European Commission’s “High level group on Energy, Competitiveness and
the Environment”.

Director, Finecobank S.p.A. and Bracco S.p.A.

President, Fondazione Areté Onlus in support of Vita-Salute San Raffaele (since 2003).

Previous posts: vice chairman Confindustria for Europe from 2000 to 2002, President National Young
Entrepreneurs, Confindustria, from 1996 to 2000, president of YES (Young Entrepreneurs for Europe)
from 1997, Vice President, National Young Entrepreneurs, Confindustria, 1994 to 1996.
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ANDREA MERLONI

From 1992 to 1996 Andrea Merloni was chairman of Aermarche spa, an air transport services company
in the Merloni group.

In 1996 he acquired Benelli SpA and was its chairman and CEO till 2005.

From 2000 to February 2007 he was chairman and CEO at WRAP spa, a spin-off from Indesit Company
SpA formed to develop the Company’s patents and know-how in the field of household appliance
electronics.

He’s been a director of Indesit Company since 1996 and since 2005 he is been in charge to track new
business opportunities for the Company.

He is also a director of Fineldo SpA, the Merloni family’s holding company, M.P.& S. srl and Evolve
SpA.

ANTONELLA MERLONI

Born in Rome in 1965, she graduated in economics and commerce at Bologna University. She is
currently the vice Chairman of Fineldo Spa and Director of Merloni Progetti. From January 1990 to
January 1991 she trained with Prof. Poli e Associati in Milan. From January 1991 to September 1996
she was head of Indesit Company communication in the Eastern Europe area, subsequently becoming
manager for the Czech market and then the Romanian market. From 1996 she was appointed chairman
of MP&S.

From March 2001 to March 2002 she worked in the advisory and M&A division of Cofiri S.p.A.

From May 2002 to June 2006 she was Chairman and CEO of Faber Factor SpA a factoring and leasing
company.

ESTER MERLONI

A law graduate (Universita La Sapienza, Rome), she has held various directorships in Group companies
and has always been active in the family’s farming business.

Currently a director of Fineldo SpA, MerloniTermoSanitari SpA and sole director of Fines SpA. She is a
member of the Fondazione Aristide Merloni.

VITTORIO MERLONI

Vittorio Merloni is Chairman of Indesit Company and Fineldo, the family holding company that controls
Indesit Company and other Group interests. Vittorio Merloni’s entrepreneurial career began in the 1960s
in the family business. In 1975 he founded Merloni Elettrodomestici (today Indesit Company). From
1980 to 1984 Mr. Merloni served as President of Confindustria (the Italian Employers’ Federation).
Today he is a member of its Executive Committee and the General Council. From 1981 to 1994 he
served as member of the Board of Directors of the Associates of Harvard Business School. From 2001 to
2005 he served as President of Assonime (the Association for Italy’s limited liability companies). Today
he is a member of its Executive Committee and the General Council. In 1984, he was made “Cavaliere
del Lavoro”. In March, 2001, he received an honorary doctorate of Management Engineering from the
Politecnico University of Milan. In June, 2002, he received the Tarantelli Award. In April 2003, he was
made “Commander of the British Empire”. On May 6, 2005 he received the GEI (Gruppo Esponenti
Italiani)Award 2005. Vittorio Merloni was born in Fabriano on April 30, 1933 and holds a degree in
Business and Economics. He is married to Franca Carloni and is the father of four children.
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MARCO MILANI

Marco Milani, 53, an engineering graduate, became CEO of Indesit Company on 27th July 2004.
Having joined Indesit Company in 1980, he has held increasingly important posts, both industrial and
commercial, in Italy and above all abroad. In 1998 he became head of the CIS (former Soviet republics)
and Eastern European markets, based in Moscow, till the acquisition of Stinol in 2000. Back in Italy, he
took over as COO and in March 2002 was appointed CEO at Indesit Company UK, formed as a result of
the acquisition of GDA Hotpoint, which he guided to full integration.

PAOLO MONFERINO

Born in Novara in 1946, Paolo Monferino received a degree in Mechanical Engineering from the
Polytechnic of Turin and entered Fiat in 1973 initially as a Design Engineer and then in the Purchasing
department of the steel manufacturing division of the Group.

In 1981 he moved to Chicago, Illinois, as Senior Vice President of Worldwide Procurement and Material
Management at Fiatallis, a joint venture between Fiat’s construction equipment business and the
american Allis Chalmers.

In this company in 1983 he became General Manager of the Latin American subsidiary based in Brazil
and in 1985 Chief Operating Officer, before being nominated in 1987 Chief Operating Officer of Fiat
Agri, the farm machinery division of Fiat Group.

Following the 1991 acquisition of Ford New Holland and the creation of New Holland, Mr. Monferino
was named Executive Vice President of the newly merged company, leading from the Headquarters in
London Strategies and Business Development.

From July 1996 to March 2000 Paolo Monferino was Executive Vice President of Fiat Group with
responsibility for the following sectors of Fiat: Magneti Marelli (automotive components), Teksid
(metallurgy), Comau-Pico (industrial automation), FiatAvio (aerospace), Fiat Ferroviaria (rolling stock
and railway systems), Fiat Engineering (civil engineering), C R F (Fiat corporate advanced research
body).

In 2000, Paolo Monferino was appointed Chief Executive Officer of CNH (Case New Holland), a new
worldwide leading Company in farm equipment and construction machinery, resulting from the merger
of New Holland and Case Corporation, with headquarters in Chicago, Illinois.

In March 2005 Paolo Monferino returned to Italy to take the responsibility of the Commercial Vehicle
company of the Fiat Group, as CEO of IVECO.

Monferino is also a director of the Board of CNH (Case New Holland), Ferrari S.p.A. and Toro
Assicurazioni S.p.A. and of several companies of the Iveco Group, including the newly established
Chinese joint ventures.
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ELENCO DEGLI INCARICHI DI AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO
RICOPERTI PRESSO ALTRE SOCIETA QUOTATE
(Posts held by directors in other listed companies)

BRUNO BUSACCA

(nessuno/none)

INNOCENZO CIPOLLETTA

| Consigliere Poltrona Frau SpA
ADRIANO DE MAIO
Consigliere (Director) Saes Getters S.p.A.

TxTe-Solutions S.p.A.
Telecom Italia Media S.p.A.

LUCA GARAVOGLIA

Presidente (Chairman)
Amministratore (Director)

Davide Campari-Milano S.p.A.
Fiat SpA

MARIO GRECO

Consigliere (Director)

Fastweb S.p.A.
Gruppo Editoriale L’Espresso S.p.A.
Saras S.p.A.

HUGH MALIM

| Consigliere

Gabetti Property Solutions SpA

EMMA MARCEGAGLIA

(nessuno/none)

ANDREA MERLONI

(nessuno/none)

ANTONELLA MERLONI

(nessuno/none)

ESTER MERLONI

(nessuno/none)

VITTORIO MERLONI

(nessuno/none)

MARCO MILANI

(nessuno/none)

PAOLO MONFERINO

(nessuno/none)
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ELENCO DEGLI INCARICHI DI AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO
RICOPERTI PRESSO SOCIETA BANCARIE, ASSICURATIVE,
FINANZIARIE E DI RILEVANTI DIMENSIONI

(Posts held by directors in finance houses, banks, insurance

companies and other large concerns)

BRUNO BUSACCA

(nessuno/none)

INNOCENZO CIPOLLETTA

Presidente

Ferrovie dello Stato SpA

ADRIANO DE MAIO

(nessuno/none)

LUCA GARAVOGLIA

(nessuno/none)

MARIO GRECO

Amministratore Delegato (CEO) & Direttore
Generale (General Manager)

Amministratore delegato (CEO) & Membro
Comitato Esecutivo (Member Executive Committee)
Consigliere (Director) & Membro

Comitato Esecutivo (Member Executive Committee)
Presidente (Chairman)

Amministratore Delegato (CEO)

Consigliere (Director)

Eurizon Financial Group S.p.A.
Eurizon Vita SpA

Banca Fideuram SpA

Eurizon Tutela SpA

Universo Servizi SpA
Eurizon Capital SGR SpA

HUGH MALIM

Amministratore Delegato (CEO)
Presidente (Chairman)

Vice Presidente (Vice Chairman)

Barclays Capital/Investment Banking

Barclays Financial Services Italia S.p.A.

Iveco Finanziaria S.p.A.
Barclays Private Equity S.p.A.

EMMA MARCEGAGLIA

Amministratore Delegato (CEO)

Marcegaglia Spa (e altre societa del gruppo)

Consigliere (Director) Bracco SpA
Finecobank SpA
ANDREA MERLONI
Amministratore Unico (Sole Director) Alpha 67 SpA
Consigliere (Director) Fineldo SpA
ANTONELLA MERLONI
| Vice Presidente (Vice Chairman) Fineldo SpA
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ESTER MERLONI

Amministratore Unico(Sole Director)
Consigliere (Director)

Fines SpA
Fineldo SpA
MerloniTermoSanitari SpA

VITTORIO MERLONI

Presidente (Chairman) Fineldo SpA

Consigliere (Director) Endesa Italia SpA

MARCO MILANI

(nessuno/none)

PAOLO MONFERINO

Amministratore Delegato (CEO) & Direttore Iveco SpA

Generale (General Manager)

Consigliere (Director) CNH Global N.V.
Ferrari SpA

Toro Assicurazioni SpA
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